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1.1. Sivistysvaliokunta
1.1.1. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialue sisaltda sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, pe-
rusopetuksen, lukio-opetuksen, toisen asteen ammatillisen koulutuksen seka niihin
kuuluvat tukipalvelut (oppilashuolto sekd aamu- ja iltapaivdatoiminta). Lisaksi toi-
mialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja lilkkuntatoimet seka Vakka-Suomen
alueelliset opistot, Vakka-Suomen Musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

Sivistystoimen tavoitteena on toimillaan edistdaa kaiken ikdisten kuntalaisten ter-
veyttéd ja hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointiroolin lisdksi sivistyspalvelujen vaikutus
on merkittdva myo6s kaupungin elinvoiman ja kuntalaisten osallisuuden vahvistami-
sessa. Sivistystoimi edistaa ja tukee laadukkaiden sekd monipuolisten palvelujen ke-
hittdmista kaupungin vetovoima- ja viihtyvyystekijéina.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2021 toimintaympaéristod ja sen muutoksia on edelleen merkittdvasti maa-
rittdnyt COVID19-pandemia ja sen aiheuttamat toiminnan muutostarpeet. Pandemia
on haastanut kaikkia sivistystoimen tehtdvaalueita nopeaan reagointiin ja paatok-
sentekoon palveluiden jarjestamisessa. Erilaiset valtakunnalliset, alueelliset ja pai-
kalliset rajoitukset ja ohjeistukset ovat tuoneet uudenlaisen kuormittavuuden sivis-
tystoimen arjen tyohon.

Toimintaympadristossa ei sivistystoimessa vuoden 2021 aikana tapahtunut muita
merkittavida muutoksia. Syksyn 2021 aikana sivistystoimi osallistui kaupungin strate-
giatyohon tuoden oman nakékulmansa esiin kaupungin tulevien vuosien tavoitteisiin
ja arvoihin. Samoin kehittamisty6ta aloitettiin usealla osa-alueella mm. sote-yhteis-
tyo ja lukion kehittaminen. Jarjestdjen ja seurojen kanssa yhteistyon tiivistaminen on
aloitettu ja yhdistysohjelman valmistelu kdaynnistyi vuoden 2021 syksylla.

Toimintaa kehitetdan edelleen kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaislahtoisia pal-
velukanavia lisdamalla. Hyvinvoinnin, osaamisen, elinvoiman ja johtamisen toimin-
tamalleja kehitetdadn. Kaupungin elinvoima syntyy mm. asukkaista, laadukkaista pe-
ruspalveluista, toimivista ja monipuolisista vapaa-ajanmahdollisuuksista seka virke-
asta yritys ja jarjestotoiminnasta. Sivistystoimi pyrkii omalta osaltaan liséamaan kau-
pungin veto- ja pitovoimaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvioon verrattuna vuoden 2021 toimintatuotot ovat ylittyneet hieman arvi-
oon verrattuna (103,1 %). Toimintamenot ja KL-menot ovat toteutuneet arvioitua
suurempina (menot yhteensa 103,9 %). Ylitykset johtuvat KL-menojen nousuna kau-
pungin sisdisten laskentatapojen uudistuksen myo6ta. Lisaksi henkilostokulut ovat
ylittyneet. Tama johtuu hankkeiden henkilostdkulujen puutteellisena budjetointina
talousarviossa seka koronasta johtuvista sijaiskulujen lisdantymisesta.
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HENKILOSTO

Sivistystoimen hallintoa on johdettu vuoden 2021 alusta sijaisjarjestelyin. Uusi sivis-

tystoimenjohtaja aloitti virassa 31.5.2021. Sivistystoimenjohtajan virkanimike muu-
tettiin sivistysjohtajaksi 1.8.2021 alkaen.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeind tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-

kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-

suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat

kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-

mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja

kattavaa riskien arviointia on tehty. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu

eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Covid19-pandemia ja yhteis-

kunnalliset muutokset ovat tuoneet riskin sivistystoimen palvelujen laadukkaaseen

tuottamiseen ja henkiloston rekrytoimiseen. Oikeanlainen resurssointi ja talouden

hallinta on noussut merkittavaan rooliin palveluiden jarjestamisessa.

Koulutoimeen on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Sivistystoimella on

valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisdjen tydhyvinvointiin

kiinnitetdan huomiota. Useissa yksikoissd tydhyvinvointia seurataan erilaisin, omin

mittarein. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas, toimiva ja talou-
dellinen palvelurakenne

- Asiakas- ja asukaslahtois-

ten ja kustannustehokkaiden
palvelukokonaisuuksien luo-

minen

Tavoitteen toteutumista
seurataan tarkemmin mitta-
reilla, jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Toteutunut osittain. Poik-
keusolot rajoittaneet palve-
luita. Uusia toimintamalleja
kehitetty tilalle.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tulevaisuuden Laitilaa ra-
kennetaan yhdessa kesta-
vasti

Monipuolisia ja virikkeellisia
palveluita tarjotaan elaman-
kaariajattelun mukaisesti
kaikenikaisille kuntalaisille

- eri-ikaisille suunnatut toi-
mintamahdollisuudet

- Kuntalaisten osallistumis-
ja osallistamismahdollisuuk-
sia lisataan

-tavoitteiden toteutumista
seurataan tarkemmin mitta-
reilla, jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

- erilaisia tapahtumia mm.
kulttuurin ja lilkkunnan toi-
mialoilla

- sivistystoimen kuntalaisillat
suunnitteluun ja toteutuk-
seen liittyvien kuntalaisky-
selyjen jarjestaminen

- kuntalaisten yhteisolli-
syytta tukevien toimintata-
pojen ja tapahtumien jarjes-
tdminen

Tapahtumia toteutettu rajoi-
tusten salliessa ja kehitetty
erilaisia etd- ja muita tapah-
tumia rajoitusaikana.

Kuntalaisiltoja ei ole jarjes-
tetty pandemiatilanteen
vuoksi.
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- Kumppanuudet kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa
kartoitetaan tavoitteena l6y-
taa yhteisollisyytta tukevia
toimintatapoja ja palvelura-
kenneratkaisuja

-yhteistyota yrittdjien kanssa
kehitetdan ja lisataan

- jarjesto/yhdistystapaami-
set

-yhdistysohjelma
-toiminta-avustukset

- yritysyhteistyon lissdminen
eri tehtdvissa

Toteutunut. Yhdistysohjel-
man valmistelu aloitettu.

Yritysyhteistyota tehty pan-
demian sallimissa rajoissa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvointia
edistetdan panostamalla en-
naltaehkaisevaan ja aktivoi-
vaan toimintaan

Strategia- ja kehittdmisosaa-
misen seka tiedolla johtami-
sen tapojen vahvistaminen

Toimialan sisdisten seka toi-
mivalojen valisten kaytanto-
jen yhtendistdminen, yhteis-
tyon vahvistaminen

Osallistuminen palvelujen ja
niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin

Toimintaa ja taloutta kuvaa-
vien TA-mittarien, Kuntari-
johdon raportointijarjestel-
man, kuntalaiskyselyjen ja
sivistystoimen palvelusuun-
nitelman hyddyntaminen
toiminnan suunnittelussa

Tavoitteellinen, ennaltaeh-
kdiseva yhteistyo lapsi- ja
perhepalveluiden kanssa

Seka toimialan sisdisen etta
ulkoisen viestinnan moni-
puolistaminen ja kehittami-
nen

Kestavan kehityksen huomi-
oiminen kaikessa toimin-
nassa

Haetut ja saadut hankeavus-
tukset

Palvelusuunnitelman paivit-
taminen vuosittain

Sivistystoimen seka sosiaali-
ja terveystoimen yhdyspin-
tojen kuvaaminen ja kehitta-
minen

Toimialan sisdiset yhteistyo-
toimet

Viestintavastuiden selkiytta-

minen ja toimintamallien ku-

vaaminen

Viestintd on monikanavaista
ja oikea-aikaista ja ajanta-
saista.

Jatteiden kierratys, hankin-
noissa kestavan kehityksen
huomioiminen

Toteutunut.

Palvelusuunnitelmaa ei ole
paivitetty. Kaupungin uudis-
tuneen strategian myota
Palvelusuunnitelma tulee
paivitettavaksi vuoden 2022
aikana.

Sivsote- yhteistyon kehitta-
minen aloitettu syksylla
2021.

Toteutunut osittain. Toimin-
tamalleja ei ole kuvattu.

Toteutunut.
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkildston osallistaminen

Tyo6olosuhteisiin ja tydilma-
ja hyvinvoinnista huolehtimi- piiriin panostaminen, mah-

Tyohyvinvointikysely
Kehityskeskustelut

Toteutunut osittain. Tyohy-
vinvointikyselya ei ole tehty.

nen dollisuus kehittda ja kehittyd Tavoitteellinen koulutus- Yksikoissa on kehityskeskus-
tyOssa ja vaikuttaa omaan  suunnitelma telut pidetty. Koulutussuun-
tyohon nitelma on tehty.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1371 865 1512595 0 1512595 1577 236 64 641
KL tulot 92 950 119 140 0 119 140 105419 -13721
Tulot yht. 1464 815 1631735 0 1631735 1682 655 50920
Menot -19294 240 -20101901 0 -20101901 -20411418 -309 517
KL menot -1290998 -1004 406 0 -1004406 -1412414 -408 008
Menot yht. -20585238 -21106 307 0 -21106307 -21823833 -717 526
Toimintakate -19120423 -19474 572 0 -19474572 -20141177 -666 605
Poistot -154 517 -149 602 0 -149 602 -265 582 -115 980
Netto -19274940 -19624174 0 -19624174 -20406 760 -782 586
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -2429,8 -2494,5 0,0 -2494,5 -2579,3 -84,8
Kokonaiskulut €/as -2448,0 -2512,2 0,0 -2512,2 -2 610,7 -98,5
Toimintakate €/as -2 256,9 -2301,7 0,0 -2301,7 -2 380,5 -78,8
Tulos €/as -2275,1 -23194 0,0 -23194 -2411,9 -92,5
Verorahoitusosuus 92,9% 92,3% 0,0% 92,3 % 92,4 % 0,1%
Osuus toim.kuluista 28,9 % 28,8 % 0,0 % 28,8 % 29,2 % 0,4 %
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1.1.2. Sivistystoimen hallinto (Tehtéva 26)

Vastuuhenkil: vt. sivistystoimenjohtaja Nestori Makela (01-05/21), sivistysjohtaja
Susanne Laaksonen (06/21-)

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto luo edellytyksia sivistyspalveluiden tuottamiselle ohjaten
sekd koordinoiden tehtavaalueiden ja yksikdiden toimintaa tavoitteiden toteutta-
miseksi. Hallinto pyrkii kokoamaan eri tehtavaalueiden toiminnat ja tavoitteet yh-
deksi hyvinvointia edistavaksi kokonaisuudeksi. Toimialojen vélinen poikkihallinnol-
linen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tehtava yhteisty® on keskeista. Hal-
linto huolehtii varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan,
lukiokoulutuksen, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opistojen seka nuo-
riso- ja liikkuntapalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisestad yhdessa sivistystoimen
henkildston ja luottamuselinten kanssa. Sivistystoimen hallinto pyrkii ennakoimaan
tulevaisuuden toimintakulttuurien muutosta ja reagoimaan esiin nouseviin ilmigihin.
Kunnan hyvinvoinnin edistdmisen velvoitteet ja tavoitteet tulevat olemaan osa kehi-
tystyota, johon myds sivistystoimessa pyritddn vastaamaan kehittamalla ja uudista-
malla toimintakulttuuria, lisdédmalld yhteisty6ta eri tehtavdalueiden seka toimialojen
valilla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparistossa ei sivistystoimen hallinnossa vuoden 2021 aikana tapahtunut
merkittdvida muutoksia. Covid19-pandemia vaikutti vuoden 2021 aikana ja vaati no-
peaa reagointia ja palveluiden uudelleen jarjestamistd. Kaupunginviraston vaistoti-
loissa toimittiin elokuuhun 2021 asti. Toimintaa kehitettiin edelleen mm. palvelura-
kenteen osalta. Kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaisldhtdisia palvelukanavia py-
rittiin lisddamaan pandemian sallimissa rajoissa. Suunnitelmissa oli toteuttaa sivistys-
toimen kuntalaisiltoja vuorovaikutuksen ja tiedottamisen lisadmiseksi kaupunkilais-
ten ja viranhaltijoiden kesken. Nama tapahtumat jouduttiin perumaan Covid19-pan-
demian vuoksi. Hyvinvoinnin, osaamisen, elinvoiman ja johtamisen toimintamalleja
kehitettiin. Yhteistyota pyrittiin kehittdmaan monipuolisemmaksi seurojen, yhdistys-
ten ja vapaaehtoisten toimijoiden kanssa seka poikkihallinnollisesti kaupungin si-
salla.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvio on toteutunut hieman arvioitua alempana, n. 88%, joka johtuu pdaasi-
assa kayttokulujen toteutuman pienentymisena mm. pandemian johdosta.

HENKILOSTO

Sivistystoimen hallintoa on johdettu vuoden 2021 alusta sijaisjarjestelyin. Uusi sivis-
tystoimenjohtaja aloitti virassa 31.5.2021. Sivistystoimenjohtajan virkanimike muu-
tettiin sivistysjohtajaksi 1.8.2021 alkaen.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
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kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja
kattavaa riskien arviointia on tehty. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu
eteenpadin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Covid19-pandemia ja yhteis-
kunnalliset muutokset ovat tuoneet riskin sivistystoimen palvelujen laadukkaaseen
tuottamiseen ja henkildston rekrytoimiseen. Oikeanlainen resurssointi ja talouden
hallinta on noussut merkittavaan rooliin palveluiden jarjestamisessa.

Koulutoimeen on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Sivistystoimella on
valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisdjen tychyvinvointiin
kiinnitetdan huomiota. Useissa yksikoissa tydhyvinvointia seurataan erilaisin, omin
mittarein. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas, toimiva ja talou-  Asiakas- ja asukasldhtdisten Tavoitteen toteutumista -
dellinen palvelurakenne ja kustannustehokkaiden seurataan tarkemmin mitta-
palvelukokonaisuuksien luo- reilla jotka on kuvattu sivis-
minen tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Toimialan toimintakulujen
kasvun hillitseminen

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten hyvinvoin-  Monipuolinen palvelura- Tavoitteen toteutumista -
nin edistdminen ja tukemi-  kenne seurataan tarkemmin mitta-
nen reilla jotka on kuvattu sivis-
Ennaltaehkaiseva tydote tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Osallistuminen palvelujen ja
niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin

Kuntalaisten osallistamis- Sivistystoimen kuntalaisillat Ei ole toteutunut pandemia-

mahdollisuuksien liséaminen Kuntalaiskyselyt tilanteen ja viranhaltijavaih-
Paatosten vaikutusten en-  dosten vuoksi.
nakkoarviointi

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Strategia- ja kehittdmisosaa- Esimiesten kouluttaminen ja Koulutustilaisuudet Toteutunut. Esimiesiltapai-

misen sekd tiedolla johta-  opastus vat ovat toteutuneet pande-

misosaamisen vahvistami- mian sallimissa rajoissa. Osa

nen esimiehista suorittamassa
Johtamisen erikoisammatti-
tutkintoa.

Sivistystoimen palvelusuun-
nitelman paivittaminen
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Toimialan sisdisten seka toi- Sivistystoimen sekd sosiaali- Yhteistyd mm. lapsiperhei- Ei ole toteutunut. Palvelu-

mivalojen valisten kdytanto- ja terveystoimen yhdyspin- den ja ikdihmisten palve- suunnitelma paivitetaan

jen yhtendistaminen, yhteis- tojen kuvaaminen ja kehitta- luissa. kaupungin uuden strategian

tyon vahvistaminen minen mukaiseksi vuonna 2022.

Kestavan kehityksen huomi- Jatteiden kierratyksen te- Koulutustilaisuudet Osittain toteutunut. Koko

oiminen kdytannon toimissa hostaminen, kestavan kehi- kaupungin tasolla jarjestetty
tyksen huomioiminen han- Hinku-tyéryhméan kokoontu-
kinnoissa; koulutukset kesta- misia, joissa esimiehet ovat
van kehityksen toimenpi- olleet mukana.
teista

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiloston osallistaminen  Tybolosuhteisiin ja tyéilma-  Tydhyvinvointikysely Toteutunut osittain. Tyéhy-

ja hyvinvoinnista huolehtimi- piiriin panostaminen, mah-  Kehityskeskustelut vinvointikyselya ei ole tehty.

nen dollisuus kehittda ja kehittya Tavoitteellinen koulutus- Yksikoissa on kehityskeskus-
tyOssa ja vaikuttaa omaan  suunnitelma telut pidetty. Koulutussuun-
tyohon nitelma on tehty.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama

TULOSLASKELMA

Tulot 9704 0 0 0 5842 5842

KL tulot 240 0 0 0 0 0

Tulot yht. 9944 0 0 0 5842 5842

Menot -232993 -261 428 0 -261 428 -229 687 31741

KL menot -10 785 -10 356 0 -10 356 -12777 -2421

Menot yht. -243 778 -271784 0 -271784 -242 464 29 320

Toimintakate -233 834 -271784 0 -271784 -236 621 35163

Poistot 0 0 0 0 0 0

Netto -233 834 -271784 0 -271784 -236 621 35163

TUNNUSLUVUT

Menot yht. €/as -28,8 -32,1 0,0 -32,1 -28,7 3,5

Kokonaiskulut €/as -28,8 -32,1 0,0 -32,1 -28,7 3,5

Toimintakate €/as -27,6 -32,1 0,0 -32,1 -28,0 4,2

Tulos €/as -27,6 -32,1 0,0 -32,1 -28,0 4,2

Verorahoitusosuus 95,9 % 100,0 % 0,0 % 100,0 % 97,6 % -2,4%

Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,0 % 0,4 % 0,3% 0,0%
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1.1.3. Varhaiskasvatus (Tehtédva 27)

Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettdva laissa sdddettya varhaiskasva-
tusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laa-
dukkaita varhaiskasvatuspalveluja sekd esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspal-
veluita annetaan Pahkindpensaan ja Apilaniityn pdivakodeissa, Itdkulman ryhmaper-
hepaivahoitokodissa seka kotona tapahtuvassa perhepaivdahoidossa. Vuorohoito on
keskitetty Apilaniityn pdivakotiin. Laitilan kaupungilla on kdytdssa myos palvelu-
seteli, jota perheet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan jarjestaméaan varhais-
kasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisdltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindpensaan paivakoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii seitseman osastoa. Paivakodissa on paikkoja
150 lapselle.

Apilaniityn paivakoti.

Apilaniityn paivakodissa toimii seitseman osastoa. Paivakodissa on paikkoja 160 lap-
selle. Apilaniityn pdivédkotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito.

Perhepadivahoito ja ryhmaperhepdivihoito:

Perhepaivahoidon ohjaus on jaettu varhaiskasvatusjohtajien kesken. Perhepaivahoi-
toon kuuluu kotona tydskentelevat perhepaivahoitajat seka Itdkulman ryhmaperhe-
paivahoitokoti.

Palveluseteli

Palvelusetelid mydnnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sitd hakevat. Palvelu-
setelin kdyton ennakointi on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyys-
tilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa on talla 3 yksityista palveluseli per-
hepaivahoitajaa

Kehittaminen

Laitilan kaupunki on osallistunut 2021 heindkuuhun asti maksuttoman 5-vuotiaiden
20h/vko varhaiskasvatuskokeiluun. Opetushallitus kustansi 79,23% menetetyistd
varhaiskasvatusmaksuista. Kokeilu vdahensi 5-vuotiaiden (2015 syntyneiden) varhais-
kasvatuksen asiakasmaksuja 20,77%.
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Varhaiskasvatus on saanut Opetus- ja kulttuuriministeri6lta erityisavustusta varhais-
kasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen 164 300¢,
joka kattaa 80% kuluista. Talla rahalla on palkattu kaksi erityisavustajaa, kaksi var-
haiskasvatuksen lastenhoitajaa tukemaan ja mahdollistamaan pienryhmien toimin-
taa. Naiden lisdksi rahalla on palkattu osaksi vuotta varhaiskasvatukselle oma S2-
opettaja (suomi toisena kielend opettaja). S2-opettajan rekrytoinnissa on ollut haas-
teita.

Esi- ja alkuopetus sai erityisavustuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvista-
viin toimenpiteisiin 12500€, joka kattaa 90% kuluista. Rahalla hankittiin lukulumo ja
palkattiin lukukoordinaattori..

Varhaiskasvatus sai koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoit-
tamiseen lukuvuodeksi 2020-21 20000%€, ja se kattaa 95% kuluista. Talla kustannet-
tiin lisdhenkilostoa lapsiryhmiin.

Avoimen varhaiskasvatuksen kerho aloitettiin syksylla 2021 Pdhkindpensaan paiva-
kodissa keskiviikkoisin klo 15-17. Vet&jina toimivat koulunkaynninohjaajat Hanna-
maij Lehtonen ja Minna Lahtinen.

Pahkindpensaan paivakoti sai kevaalla 2021 vihrea lippu -sertifikaatin ansiokkaasta
ymparistokasvatuksesta ja kestavan kehityksen tyosta. Teemana lukuvuonna 2020-
21 oli kierratys ja jatteiden vdahentdaminen ja lukuvuonna 2021-22 Idhiymparisto.

Laitilan varhaiskasvatus valittiin satunnaisotannalla kaksivuotisen esiopetuksen ko-
keilukunnaksi vuosiksi 2021-2024. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on osa opetus- ja
kulttuuriministerion Oikeus oppia —kehittamisohjelmaa. Laitila lasketaan pieneksi
kunnaksi, joten kaikille 2016 ja 2017 syntyneille tarjotaan mahdollisuutta aloittaa
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu. Kokeilu on perheille vapaaehtoinen ja halukkaat
perheet ilmoittautuvat kokeiluun. Opetus- ja kulttuuriministerié kompensoi kokei-
lusta aiheituneita kuluja.

Kokeilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa, kehittaa esiopetuk-
sen laatua ja vaikuttavuutta. Selvittaa varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen
valisid jatkumoita seka selvittdaa perheiden palveluvalintoja. Tarkoituksena on myos
saada tietoa kaksivuotisen esiopetuksen vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedel-
lytyksiin, sosiaalisiin taitoihin ja terveen itsetunnon muodostumiseen.

Kustannuslaskennalliset menot nostavat paivakotien hoitopaikkahintoja huomatta-
vasti.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Varhaiskasvatuksen tulot ovat toteutuneet hieman arvioitua suurempina. Tama se-
littyy opetus- ja kulttuuriministerion hankkeista. Hankerahoituksella palkattu henki-
|6std nostaa my0s varhaiskasvatuksen kayttokustannuksia. Varhaiskasvatusmaksuja
on tullut ennakoitua vdhemman.

Varhaiskasvatuksen menot ovat toteutuneet Iahes ennakoidusti. Kotihoidontukea
on kaytetty ennakoitua vahemman ja muutama perhepdivahoitaja on siirtynyt pai-
vakotiin, jolloin perhepdivdahoidon kustannukset jadvat pienemmaksi kuin talousar-
viossa, mutta kompensoituu paivakotien talousarviossa. KL menot ovat ylittyneet
varhaiskasvatuksessa ja nostavat paivakotien kayttokustannuksia huomattavasti.
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HENKILOSTO
Perhepdivahoito
perhepdivdhoitajia 11
toistaiseksi muissa tehtdvissd 2
hoitopaikat 50
Itdkulman ryhmaperhepaivakoti
perhepdivdhoitajia 2
hoitopaikat 8
Pahkindapensaan paivakoti
varhaiskasvatuksen opettajia 12
varhaiskasvatuksen hoitajia 11
varhaiskasvatuksen erityislasten oh- 4
jaaja
hanketyontekijat 2
lapsipaikat 150
Apilaniityn paivakoti
varhaiskasvatuksen opettajia 11
varhaiskasvatuksen hoitajia 17
varhaiskasvatuksen erityislasten oh- 5
jaaja
hanketyéntekijé 4
lapsipaikat 160
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2
hanke S2- opettaja 1
kotihoidontuen saajat 90

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Varhaiskasvatuksen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistyslautakunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi varhaiskasvatuksessa suoritetaan sdannollisesti sisdista valvontaa (esim.
palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, asiakkaiden tulotietojen tarkas-
tukset, irtaimiston tarkastukset yms.)

Varhaiskasvatuksessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epdkohdista
on tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutetun ja
kelpoisuusehdot tayttavan varhaiskasvatuksen opettajan saatavuus, niin toistaiseksi
voimassa oleviin kuin myds maaraaikaisiin vakansseihin on haastavaa.
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Muita riskitekijoita varhaiskasvatuksessa ovat mm. yksintydskentelevat perhepaiva-

hoitajat, jotka ovat jatkuvasti valppaana ja vastuussa lapsiryhmasta. Perhepdivahoi-

tajien tyoterveyshuollon kdynnit on hankalasti jarjestettavissa pitkien valimatkojen

ja tyoaikojen takia.

Varhaiskasvatukseen on tehty toimintasuunnitelma korona-ajan varautumiseen ja

suojautumiseen.

Varhaiskasvatuksella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyh-

teisdjen tyohyvinvointiin kiinnitetddan huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestin-

nan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riit-

tavastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais-
kasvatuspalvelut ovat kus-

Loma-aikoina varhaiskasva-
tus keskitetaan paivakotei-

tannustehokkaita ja kilpailu- hin.

kykyisia.

-Varhaiskasvatuksen brutto-
menot/ hoitopaiva

-hoitopaivien maara/
hoitopaikka

Bruttomenot ovat kasvaneet
nousseiden KL-erien myota.
Varhaiskasvatusyksikoita on
suljettu loma-ajoiksi, joka on
vahentanyt sijaisten tar-
vetta.

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelutarjonta varhaiskas-
vatuksessa.

Erilaisia varhaiskasvatus-
muotoja tarjolla.

Avoimen varhaiskasvatuksen Toimintaa suunnitellaan

aloittaminen

perhepéivdhoitopaikkojen
madran pysyminen vuoden
2020 tasolla

Avoin varhaiskasvatus alkaa
vuoden 2021 aikana.

Kotona tyoskentelevia per-
hepaivahoitajia oli kevaalla
2021 13kpl ja syksylld 2021
11 kpl

Avoimen varhaiskasvatuksen
perhekerho aloitettiin syk-
sylla 2021.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osallistuminen maksutto-
man 5-vuotiaiden 20h/vko
varhaiskasvatuskokeiluun

Tuetaan lasten ja perheiden
hyvinvointia liikuntaa lisaa-
malla

OPH:n kehittamisrahoitusta
on mydnnetty 5-vuotiaiden
maksuttoman varhaiskasva-
tuskokeiluun 31.7.2021 asti.
Sisallytetaan jokaiseen pai-
vaan saannollisesti useita
toiminnallisia, aktivoivia ja
liilkunnallisia oppimistilan-
teita yhdessa muiden toimi-
joiden kanssa.

Avustuksella saadaan katet-
tua 79,23% kuluista

Seurantakortti perheille ke-
vaalla ja syksylla.

Kokeilu toteutettiin koko
varhaiskasvatuksessa

ilo kasvaa liikkuen hankkeen
myota perheille Idhettiin
seurantakortti motivoimaan
liilkkumista kotona.
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja py-
syva henkilokunta

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkilokunnan osallistami-

nen kehittdmis- ja suunnitte-

lutyohon.

koulutuksiin osallistuminen

kehityskeskustelut

henkilokunnan aktivoiminen
liilkuntaan

kehittdmispaivan pitdaminen
kaksi kertaa vuodessa.

keskimaarin 3 pv/vuosi

joka toinen vuosi

Kehittamispaiva ei toteutu-
nut koronan takia, koska
emme voineet kokoontua
yhteen.

Toteutui suurimmalla osalla
henkilostoa

Kehityskeskustelut pidettiin
vuonna 2021 paivakotien
henkilostolle

Varhaiskasvatuksen henki-
|6stolle jarjestettiin useita
lilkuntakampanjoita mm. ka-
velyhaaste kevaalld 2021

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021

Palveluseteli bruttomenot / hoitopaiva 56 0 0
Palveluseteliad kdyttavien maara 54 8 8
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn 84 55 80
paivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepaiva- 69 60 68
hoito / hoitopéiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkinapen- 65 55 76
saan paivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot ryhmaperhe- 72 50 83
paivahoito / hoitopaiva
Hoitopaivien maard / Apilaniityn paivakoti 26 387 25000 24043
Hoitopaivien maara / perhepéivahoito 9457 13 000 7939
Hoitopaivien maara / Pahkindpensaan paiva- 20532 24 000 24 643
koti
Hoitopaivien maara / ryhméaperhepéivihoito 1670 2 000 1699
Tayttoaste 115,00 0,00 113,00
Kayttoaste 77,46 0,00 74,66
Kotihoidontuen saajat 101,00 85,00 90,00
Hoitopaikat / perhepaivahoito 60,00 60,00 50,00
Hoitopaikat / Apilaniityn paivakoti 160,00 160,00 160,00
Hoitopaikat / Pahkindpensaan paivakoti 120,00 140,00 150,00
Hoitopaikat / ryhmaperhepaivahoito 12,00 12,00 8,00
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 444 576 534 980 0 534 980 594 494 59514
KL tulot 36 338 34 800 0 34 800 33791 -1 009
Tulot yht. 480914 569 780 0 569 780 628 285 58 505
Menot -4759194 -4934530 0 -4934530 -4851177 83 353
KL menot -256 547 -199 157 0 -199 157 -309 348 -110 191
Menot yht. -5015741 -5133687 0 -5133687 -5160525 -26 838
Toimintakate -4 534827 -4563 907 0 -4563907 -4532240 31668
Poistot -43 242 -36 219 0 -36 219 -117 315 -81 096
Netto -4 578069 -4600 126 0 -4600126 -4649555 -49 429
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -592,0 -606,7 0,0 -606,7 -609,9 -3,2
Kokonaiskulut €/as -597,1 -611,0 0,0 -611,0 -623,8 -12,8
Toimintakate €/as -535,3 -539,4 0,0 -539,4 -535,7 3,7
Tulos €/as -540,4 -543,7 0,0 -543,7 -549,5 -5,8
Verorahoitusosuus 90,5 % 89,0 % 0,0% 89,0 % 88,1 % -0,9%
Osuus toim.kuluista 7,0% 7,0% 0,0 % 7,0% 6,9 % -0,1%
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1.1.4. Perusopetus (Tehtava 28)

Vastuuhenkil: vt. sivistystoimenjohtaja Nestori Makeld (01-05/21), sivistysjohtaja
Susanne Laaksonen (06/21-)

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elaméssa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa sekd oppilaiden edel-
lytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda itsedan elamansa aikana. Perus-
koulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten
sekd antavat elamassa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilassa on lukuvuonna 2020-2021 seuraavat peruskoulut :Laitilan kyldkoulu (luokat
1-6 ja valmistava opetus), Kappeliméden koulu (luokat 1-6, erityisen tuen luokkamuo-
toinen opetus 1-6, toiminta-alueittain annettava opetus 1-9) ja Varppeen koulu (luo-
kat 7-9 ja erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 7-9).

Esiopetusta annettiin kevaalla 2021 Kappelimaen koulussa erillisissa esiopetusryh-
missa seka paivakodeissa.

Sivistystoimi on hakenut aktiivisesti valtion erityisavustuksia erilaisten hankkeiden
toteuttamiseen ja opetuskaytantojen kehittamiseen. Yhteistyota oppilashuollon, so-
siaalitoimen ja nuorisotoimen kanssa on kehitetty edelleen. Sivistystoimen ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon yhteityon tiivistdminen ja toimintamallien kehittdaminen on
aloitettu syksylla 2021.

Varppeella on aloitettu yleisopetuksen toimintamuotona joustava perusopetus,
jonka avulla pystytaan yksilollisin ratkaisuin tarttumaan yleisopetuksen ryhmissa
muodostuneisiin etenemisen haasteisiin. Joustavan perusopetuksen opettajan virka
on tdytetty vakinaisesti 1.8.2021 alkaen. Viran perustamiseen myodnnettiin lisémaa-
raraha.

Laineen talo vapauduttua varhaiskasvatuksen kaytosta, tilat on otettu syksystd 2019
alkaen aamu- ja iltapadivdatoiminnan kayttéon helpottamaan Kappelimaen koulun ti-
lapuutetta. Aamu- ja iltapdivatoiminnassa oli syyslukukaudella 2021 enimmillaan 95
lasta toiminnan piirissd, joka on muutaman vuoden tarkastelujaksolla suurin maara.
Tama kertoo tarpeesta, mutta myos tyytyvdisyydesta toimintaan ja sen laajuuteen.

Tiivistetysti vuoden 2021 perusopetuksen toimintaymparistoa kuvaa valitettavasti
sana poikkeusolot. Maailmanlaajuinen pandemia sulki osin alakoulujen ja ylakoulun
oppilaitoksemme kevaalla n. 2kk ajaksi, joka vaati nopeaa ragointia ja lisasi kouluar-
jen toimintojen jarjestamisen vaativuutta. Syksylla 2021 kouluarki paasi alkamaan
lahiopetuksessa huolellisin terveysturvallissuusjarjestelyin. Hankerahoituksen mah-
dollistamilla henkilostolisayksilla on katettu kevdaan 2020 poikkeusolojen vaikutuksia
oppilaiden arkeen.

Kaupungin peruskouluissa opiskelee erityisen tuen piirissé 106 oppilasta (n. 11,2 %
oppilaista). Tehostetun tuen piirisséd on n. 135 oppilasta ( 14,3 % oppilaista). Tehos-
tetun ja erityisen tuen piirissad olevia oppilaita on perusopetuksen oppilaista n. 25,5
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%. Luvut ovat yli valtakunnallisen keskiarvon (vrt. Tilastokeskuksen erityisopetuksen
tiedonkeruuaineistot).

Laitilassa on maahanmuuttajataustaisia lapsia varhaiskasvatuksessa jo lahes 17 %.
Perusopetuksessa maahanmuuttajataustaisia oppilaita on noin 8 %. Lapsia ja nuoria,
joilla didinkieli on jokin muu kuin suomi, on Laitilassa yhteensa noin 130. Suomen
kielen oppiminen on yksi merkittdvimmista keinoista kotouttaa tulijat. Maahan-
muuttajataustaisten oppilaiden kielenoppimisen erilaiset tarpeet huomioidaan tar-
joamalla mahdollisuutta opiskella suomea toisena kielena.

Kaupunginvaltuusto on myoéntéanyt lisdresurssimdardrahan vuoden 2021 alusta pe-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuksen Suomi toisena kielenad (S2)-opettajan virkaan.
Virka ei taytetty vuoden 2021 aikana, johtuen viranhaltijavaihdosten tuomasta tie-
tokatkosta. Virka tullaan tayttdmaan vuoden 2022 aikana. Valmistava opetus aloitet-
tiin luokkamuotoisena toimintana Laitilan kyldkoulussa vuonna 2020 ja sita jatkettiin
koko vuosi 2021. Kevaan 2021 valmistavan opetuksen luokka toimi Suontaan koulu-
talolla ja syksyn 2021 Kodjalan koulutalolla.

Verkostoyhteistyén kehittdminen eri toimijoiden kanssa yhd moninaisempiin haas-
teisiin vastaamiseksi on oppilaiden moniammatillisen tukemisen saralla keskeinen
kehittdmiskohde nyt ja tulevaisuudessa.

Tieto- ja viestintdteknologinen toimintaymparistd muuttuu nopeasti. Prosessi laittei-
siin ja tietoteknisen infrastruktuurin rakentamiseen liittyvien vastuiden maarittele-
miseksi on aloitettu yhteistydssa teknisen toimen ja tietohallinnon kanssa.

Oppilaskohtaisten kustannusten ilmoittamisessa on kirjattu kaikkien yksikkdjen
osalta sekd kokonaiskustannukset/ opp. Laitilassa muiden kuin henkiléstékustannus-
ten osuus nayttdytyy verrattaen suurena seka kaupungin sisalld ettd mm. Opetushal-
lituksen kustannusraporteissa. Erityisesti kiinteistokustannukset ovat verrokkikuntia
huomattavasti suurempia. Kokonaiskustannukset eivat anna tarkoituksenmukaista
tietoa pelkastdaan opetukseen kaytettavista resursseista.

KOULUKOHTAISET MENOT / OPPILAS 2021

Oppilaita Menot yhteensa 2020 Menot yhteensd 2021
kakjas kaikki opetus kaikki opetus

[tdkulman koulu 21 287 567,43 € 156913,16 € 251085,37¢€ 163 418,04 €
Kodjalan koulu 39 511994,12 € 225301,00€ 547 689,59 € 245 980,88 €
Soukaisten koulu 56 443 984,21 € 227029,78€ 516 209,44 € 246 187,58 €
Suontaan koulu 49 602 916,56 € 230802,87 € 59511489 € 23031341 €
Untamalan koulu 54 55441571€ 234 652,14 € 540937,21€ 23723303 €
Laitilan kyldkoulu 219 2400878,03 € 1074 698,95 € 2451036,50€ 112313294 €
Kappelimden koulu

perusopetus 351 1958401,79€ 1098 057,60€ 204651243 € 1174133,00€

esiopetus 27 260 998,26 € 134 216,16 € 260041,55¢€ 142 018,03 €

erityisen tuen opetus 61 855 296,07 € 604 868,91 € 967 212,40€ 678190,58 €

harjaantumisopetus 18 422 645,27 € 31923541€ 496 267,20 € 400 188,76 €
Varppeen koulu

perusopetus 266 3194 046,89 € 2009 296,90 € 3353120,78 € 2080 604,20 €

erityisen tuen opetus 26 336327,01€ 254 136,20 € 39330241€ 275900,37 €

Lukio 121 1192010,66 € 775908,89 € 1199610,25€ 775 648,58 €

Menot / oppilas 2020

kaikki

13 693,69 €

1312805 €

7928,29€

12304,42 €

10 266,96 €

57321,41€

5579,49€

9 666,60 €
14021,25 €
2348029 €

12 007,70 €
12 935,65 €

9851,33¢€

opetus

7472,06 €

577695 €

4054,10€

4710,26 €

434541 €

26 358,78 €

312837¢€
4970,97 €
991588 €
1773530€

7553,75¢€
977447 €

6412,47 €

Menot / oppilas 2021

kaikki

11956,45 €

1404332 €

921803 €

12 145,20 €

1001736 €

11191,95€

5830,52¢€
9631,17€
1585594 €
27 570,40 €

1260572 €
15127,02 €

9914,13 €

opetus

7781,81€

6307,20€

4 396,21 €

4700,27 €

4393,20€

512846 €

3345,11¢€

5259,93¢€
11117,88€
22232,71€

7821,82€
10611,55€

6410,32 €
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusopetuksen tulot ovat toteutuneet hieman arvioitua suurempina. Tama selittyy
kasvaneina valtionavustusten toteutumisena, jotka kuvautuvat arjessa lyhytaikaisina
hankkeina. Hankerahoituksella palkattu henkiléstd nostaa myds perusopetuksen
kayttokustannuksia.

Perusopetuksen menot ovat toteutuneet kokonaisuutena suurempina. Tama selittyy
vuoden 2021 hankerahoituksen kustannusten alibudjetoinnista. Lisdksi henkildsto-
kulut ovat ylittyneet poikkeusajan poissaolojen ja sijaisjarjestelyjen vuoksi.

HENKILOSTO:

Opettajien virat ovat kuntakohtaisia. Rehtorin virkoja on kolme. Luokanopettajan vir-
koja on 31. Perusopetuksen ja lukion yhteisia lehtorin virkoja on 6. Pdatoimisia tun-
tiopettajia on 10. Erityisopettajan virkoja on viisi (yldkoulussa 3), erityisluokanopet-
tajan virkoja on 13 (yldkoulussa 3). Lehtorin virkoja on 16. Sijaispoolin opettajan vir-
koja 2 (ylakoulussa 1 kpl).

Koulujen yhteydessa annettavassa esiopetuksessa on kaksi pdatoimista lastentar-
hanopettajan virkaa. Syksysta 2021 jatkoi maaraaikaisena, hankerahoituksen turvin
kolme resurssiopettajaa, yksi laaja-alainen erityisopettaja seka lisddntyneeseen tar-
peeseen maardajaksi yksi valmistavan luokan opettaja ja yksi erityisluokanopettaja.

Perusopetuksen muu henkilokunta:

Kaksi koulusihteerid, kaksi koulukuraattoria, kaksi koulupsykologia, 34 koulunkaynin-
ohjaajaa, (joista nelja on méaaraaikaisia ja yksi maararaikainen ja oppisopimuskoulu-
tettava), kolme koulunkdynninohjaajaa tyoskentelee kokoaikaisesti aamu- ja iltapai-
vatoiminnassa. Kolmen koulunkdynninohjaajan kustannukset maksaa toinen kunta
(jalkikateen). Lisdksi kaksi koulunkdyninohjaajaa on toisen kunnan palkkaamia. Li-
saksi perusopetuksessa toimii varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteinen S2-
opettaja. Koulunkdynninohjaajista ylakoulussa lukuvuonna 2021-2022 tydskentelee
7 ohjaajaa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannoén
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi esimiehet suorittavat sdannollisesti sisdistd valvontaa (esim. palkkatie-
tojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, KVTES-tyontekijoiden tyoaikojen tarkas-
tus, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspéivien osallistumisen seuranta).

Kaikkien sivistystoimen tyoyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty
Targetor-ohjelmaan. Sitd paivitetdan sadnnollisesti. Targetor-ohjelmaan on lisatty
koronatilanteeseen liittyva riskien arviointi ja sitd paivitetdan tarvittaessa. Havai-
tuista riskeista ja epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitse-
miseksi on ryhdytty. Merkittavimmat riskit liittyivat talouden heikkeneviin nakymiin
seka valtion erityisavustusten mahdolliseen loppumiseen, jolloin mm. opetustoimen
tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa heikentya. Mm. heikkenevassa taloudellisessa
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tilanteessa riittdva rahoitus oppimeriaaleihin ja laitteisiin on vaarassa. Leasing-kus-
tannusten ja infrastruktuurin yllapito aiheuttavat kustannusten nousua. Koulutetun
ja kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston saatavuus, niin toistaiseksi voimassa ole-
viin kuin myds maardaikaisiin vakansseihin on valilla haastavaa. Lisaksi nopeasti
muuttuvat henkiléstotilanteet aiheuttavat ajoittain haasteita jarjestelyille. Ennalta-
ehkdisevaan tyéhon ja oppilashuoltoon panostaminen pienentda oppilaiden syrjay-
tymisen riskeja. Koulutoimeen on laadittu laajasisadltéinen turvallisuusmateriaali,
jota on paivitetty oppilaitoskohtaisesti. Uhka- ja vaaratilainteisiin on reagoitu ja pro-
sesseja kehitetty. Henkilokunta on saanut turvallisuuskoulutusta seka koulutusta va-
kivalta- ja uhkatilanteisiin. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin
varautumiseen. Tydyhteisojen tyohyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Seka sisdisen
ettd ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan ris-
kien hallinnassa. Riittdvasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tarkoituksenmukaisen ko- ~ Monipuolinen, taloudellinen Yksikkd- ja oppilaskohtaisen
menot ldhelld oppilaskoh-
taisten menojen keskiarvoa

koiset perusopetuksen ja ja toimiva kouluverkko
esiopetuksen ryhmat ja yksi-
kot ja valtionosuutta

Kouluverkon ja koulunkdyn- Ryhmakokojen seuranta
tialueiden kehittaminen

Oppilaita/opettaja

- yleisopetuksen opetusryh-
mien keskikoko eri kouluissa
alakouluissa ja ylakouluissa
(12- 24)

Kappelimaki:
yleisop. 5830 e
erit.op. 15855 e

Laitilan kylakoulu:
Itakulman koulutalo 11 956e
Kodjlaan koulutalo 14 043e
Soukaisten koulutalo 9 218e
Suontaan koulutalo 12 145e
Untamalan koulutalo
10017e (laskettu koko kus-
tannuspaikan menoista)

Varppee (opp. madrien ka:n
mukaan, kevat, syksy,
yleisop.: 266 opp., erit.op.:
26 opp.):

yleisop. 12 605 e

erit.op. 15127 e

Kappeliméki 19,6 opp;
pienryhmét 9,0 (max.10)

Laitilan kyldkoulu
Itdkulman koulutalo 11,5
opp/opettaja

Kodjalan koulutalo 11,5
opp/opettaja

Soukaisten koulutalo 19,3
opp/opettaja

Suontaan koulutalo 16,5
opp/opettaja

Untamalan koulutalo
17,30pp/opettaja
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Kylien vetovoiman vahvista-
minen elinvoimaisilla kyla-
kouluilla yhteistydssa eri ta-
hojen, mm. Vakka-Suomen
musiikkiopiston, kansalais-
opiston, liikkuntatoimen ja
kulttuuritoimen kanssa

Kyldkoulujen salien kaytto-
asteen kasvaminen (yhdessa
liilkuntatoimen kanssa)

Kylakoulun oppilasmaarat
koulutaloittain 20.9.2021
verrattuna 20.9.2020 tilan-
teeseen

Varppee 16,7 opp.
pienryhmat 8,7 opp.
(max.10), jopo 7 opp.

Salien kdyttoaste on hieman
noussut. Vuonna 2020 va-
rauksia oli 724 kpl, vuonna
2021 790 kpl. Mittaristo ei
ole taysin vertailukelpoinen,
silla molempina vertailuvuo-
sina on ollut erilaisia ko-
ronarajoituksia salien kay-
tossa.

Itakulman koulutalo +4 opp
Kodjalan koulutalo +-0 opp
(+valmo 11 opp)

Soukaisten koulutalo +4 opp
Suontaaan koulutalo +1 opp
Untamalan koulutalo -4 opp

Osallistutaan ulkopuolisen
rahoituksen hakuihin

Osallistutaan koulutusta ja
sen tukipalveluita edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin ja projektei-
hin, joihin haetaan esim. val-
tion erityisavustuksia

Haetut ja saadut erityisavus-
tukset

Saatu ulkopuolista hankera-
hoitusta mm. Tasa-arvon
edistamiseen, COVID19-
poikkeusolojen paikkaami-
seen, opiskeluhuollon henki-
I6stdmenoihin. N&illd on pal-
kattu lisdhenkildstoa.

Lisdksi muita pienempia,
muiden kuntien yhteistyo-
hankkeita kehittamiseen liit-
tyen.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas perusopetus

Tuntikehyksen ja opettajava-

kanssien mitoitus, resurssien
tarkoituksenmukainen
kaytto

opetustuntien maara/opet-
taja/koulu;

Kappelimaki yleisop. 24,15
h, erit.op. 22,9 h

Laitilan kylakoulu

Itdkulman koulutalo 28h
Kodjalan koulutalo 27h
Soukaisten koulutalo 27h
Suontaan koulutalo 24h (yh-
den opettajan osittainen
hoitovapaa vaikuttaa tahan,
normaalisti noin 26h)
Untamalan koulutalo 26,33h
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Vaikuttava tehostetun ja eri- Kaikki yhdeksdannen vuosi-
tyisen tuen opetus seka riit- luokan oppilaat saavat ke-

tavat oppilashuoltopalvelut
ennaltaehkaisevdan tydhon

vaalla paattotodistuksen

varhaisen puuttumisen peri- Oppilasta/laaja-alainen eri-

aatteella

tyisen tuen opetus alakou-
luissa

Erityisen tuen opetuksen uu- Lahikouluperiaatteen toteu-

distaminen ja oppimisen

tuminen; erityinen tuki

tuen kaytanteiden selkeyttd- muussa kuin omassa lahi-

minen

Kirjalliset toimintamallit
huolenaiheisiin puuttu-
miseksi

Kasvatuskeskustelujen kay-
ton lisddntyminen, kurinpi-
toasteikot kirjallisina

koulussa

Viakivaltailmoitusten méaran
muutos

Jalki-istuntojen ja/tai kasva-
tuskeskustelujen maara/op-
pilas

Varppee 21,76h (aineen-
opettajat, ml. lukion kanssa
yhteiset)

Toteutui kevaalld 2021, jous-
tavasta perusopetuksesta
valmistui 3 opp.

Kappelimaki 132

Laitilan kylakoulu
Itdkulman koulutalo 0
Kodjalan koulutalo 8
Soukaisten koulutalo 11
Suontaan koulutalo 11
Untamalan koulutalo 9

26 lasta opiskelee erityisessa
tuessa muussa kuin Idhikou-
lussa. Mukana my6s muista
kunnista tulevat erityisen
tuen oppilaat (4 opp.)

Kappelimaki

Toimela 21kpl (lisdantynyt)
muu Kappelimaki 1 (vdéhen-
tynyt)

Laitilan kyldkoulu
2kpl vakivaltailmoituksia

Varppee 4 kpl (samalla ta-
solla)

Kappelimaki

0,24 kpl/opp. jalki-istuntoja
0,09 kpl/opp. kasvatuskes-
kusteluja

Laitilan kylakoulu
0,12kpl/opp jalki-istuntoja
0,03kpl/opp kasvatuskeskus-
teluita

Varppee Iv. 2020-2021: 0,86
kpl/opp. jalki-istuntoja, 0,24
kpl/opp. kasvatuskeskuste-
luja
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Varppee Iv. 2021-2022
(syksy): 0,68 kpl/opp. jalki-is-
tuntoja, 0,03 kpl/opp. kasva-
tuskeskusteluja

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimialan sisdisten palvelu-
prosessien kehittdaminen

Kestavan kehityksen huomi-
oiminen oppilaitosten toi-
minnassa

Yhteissuunnittelun ja —toi-
minnan hyédyntaminen eri
rajapinnoilla

Huomio kierratykseen ja
hankintojen kestavyyteen

Palveluprosessien paivitta-
minen

Jatteiden lajittelu kaikissa
kouluissa/luokissa

Ei toteutunut

Kappelimaki:

Jatteiden lajittelussa ener-
giajate, muovi, paperi, pahvi,
lasi, biojate ja sekajate koko
koulussa. Kierratys toimii hy-
vin.

Laitilan kyldkoulu: muovi,
metalli, pahvi, paperi kai-
kissa kouluissa oppilaiden
toimintana. Suontaan koulu-
talolla myos biojate.

Varppee: lajittelussa tehos-
tamisen varaa yleisissa ti-
loissa, opehuoneessa paivi-
tetty osana kestavan kehi-
tyksen vastuuopettajien toi-
mintaa

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sitoutunut, kehittyva ja am-
mattitaitoinen henkil6std

Ty6hyvinvointikyselyt yksi-
koissa

Koulutussuunnitelmien pai-
vittdminen

Taydennyskoulutusmahdolli-

suudet riittavat

Veso-koulutusten pitkan ai-
kavalin suunnittelu ja hyo-
dyntdminen koulutustavoit-
teiden saavuttamisessa

Tavoite ja toimenpideohjel-
man laatiminen tulosten pe-
rusteella
Kehityskeskustelujen yhtey-
dessa vuosittain

Taydennyskoulutusta 3 pai-
vaa/vuosi

Ei toteutunut

Kappelimaki ok

Laitilan kylakoulu: paivitetty
Varppee ok

Toteutunut
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Oppilasmaara (luokat 1-9) 946 943 946
Toimintakulut/oppilas - 8950 11 004
Tuntia/oppilas - 71,4 71,2
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11,0 11,0 11,0
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 726 180 728 515 0 728 515 754 622 26 107
KL tulot 50975 77 340 0 77 340 67 001 -10339
Tulot yht. 777 155 805 855 0 805 855 821622 15767
Menot -10433 863 -10843757 0 -10843757 -11322987 -479 230
KL menot -704 513 -556 115 0 -556 115 -763 963 -207 848
Menot yht. -11138376 -11399872 0 -11399872 -12 086950 -687 078
Toimintakate -10361222 -10594 017 0 -10594 017 -11265327 -671 310
Poistot -16 407 -13 665 0 -13 665 -20138 -6473
Netto -10377 629 -10607 682 0 -10607 682 -11 285465 -677 783
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -1314,7 -1347,3 0,0 -1347,3 -1428,5 -81,2
Kokonaiskulut €/as -1316,7 -1349,0 0,0 -1349,0 -1430,9 -82,0
Toimintakate €/as -1223,0 -1252,1 0,0 -1252,1 -1331,4 -79,3
Tulos €/as -1224,9 -1253,7 0,0 -1253,7 -1333,8 -80,1
Verorahoitusosuus 93,0 % 92,9 % 0,0% 92,9 % 93,2 % 0,3%
Osuus toim.kuluista 15,6 % 15,6 % 0,0 % 15,6 % 16,2 % 0,6 %
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1.1.5. Lukio-opetus (Tehtava 29)

Vastuuhenkil6: lukion rehtori Kimmo Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa kou-
lutusta. Se antaa riittavat valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin.
Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen p&dattaneille oppilaille houkutte-
leva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteis-
tOssa ja kiintedssa yhteistyossa.

Opiskelijahuolto-opetussuunnitelman mukaan opiskelijahuoltopalvelut kuuluvat
my0s toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Lukiolle on nimetty opiskelukuraat-
tori ja —psykologi. Opiskeluterveydenhoitajan palvelut ovat myds kdytettdvissa. Lai-
tilan lukion opiskeluhuoltosuunnitelmaan on kirjattu tietoja opiskeluhuoltopalvelui-
den saavutettavuuden parantuneesta tilanteesta ja opiskeluhuollon toimintata-
voista lukiossa.

Eduskunta on 21.6.2018 hyvaksynyt uuden lukiolain, joka astui voimaan 1.8.2019.
Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistdavand, korkeakouluihin
jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lailla pyritddn samoin tuke-
maan sujuvaa siirtymistd toisen asteen opinnoista korkea-asteelle sekd vahvista-
maan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteis-
tyota koskevat velvoitteet astuivat voimaan elokuussa 2021 uusien opetussuunnitel-
mien kayttdonoton myo6ta. Uusi opetussuunnitelma on muuttanut myos kaytettya
termist6a, kun kurssien tilalle ovat tulleet opintojaksot ja —pisteet.

Opetusvelvollisuuden laajenemisen myoéta lukio on ollut maksuton 1. vuoden opis-
kelijoille elokuusta 2021 alkaen. Toisen ja kolmannen vuoden opiskelijoiden osalta
aikaisemmin aloitettua kirjatukea on jatkettu siten, etta 2. vuoden opiskelijoiden kir-
jatuki on ollut 200 euroa ja 3. vuoden opiskelijoiden 100 euroa. 2. ja 3. vuoden opis-
kelijoilla on ollut kdytdéssaan myos lukion toimesta hankittu tietokone. Em. syista
muutos Laitilan kohdalla ei ole ollut niin merkittava kuin lukioissa, joissa oppimate-
riaali- ja tietokonehankintoja ei ole tuettu.

Laitilan lukio pyrkii olemaan seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistyssa
aktiivinen mm. lukioiden korkeakouluyhteisty6td koskevien aloitteiden yhteydessa.
Laitilan lukio on mukana Turun seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa
(etarengas.fi). Turun kaupunki on kaynnistanyt toisen asteen ja korkeakoulujen yh-
teistyon toimintamalleja kehittavan STEaM-hankkeen, joka pyrkii rakentamaan nuo-
rille suoria koulutuspolkuja toiselta asteelta tekniikan alan korkeakouluopintoihin.
Laitila on mukana yhteisty6ta koordinoivassa verkostossa. Lukio toimii aktiivisesti
pienten (alle 150 opiskelijan) lukioiden Suomen ldhilukioyhdistyksessa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lukion kustannuspaikan osalta menot ylittyivat hieman ennakoidusta. Varsinaisen
toiminnan menot alittuivat, mutta KL-menojen kasvu oli selvasti ennakoitua suu-
rempi, minka vuoksi kokonaismenot ylittyivat. Lisdksi tulot alittuivat ennakoidusta yli
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8000 euroa. Oletettua pienemmat tulot ja suuremmat menot painoivat toimintakat-
teen 11 640 euroa negatiiviseksi. Talousarvion kokonaisuus huomioiden ylitys oli kui-
tenkin verraten pieni.

HENKILOSTO

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seké kulloin-
kin tarvittava maara tuntiopettajia. Lisaksi nelja virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.
Lukion rehtorina toimi 31.7.2021 asti Tomi Kangas ja 1.8.2021 alkaen Kimmo Jalo-
nen.

Muu henkilékunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio.
Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma on tiedotettu neljan kuukauden va-
lein. Lisaksi lukion rehtori on suorittanut sdanndllisesti sisdista valvontaa (esim. palk-
katietojen tarkastuksia, laskutusten tarkastus, opiskelijahuollollisten toimenpiteiden
toteutumisen seuranta, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspéivien osallistu-
misen seuranta jne.).

Sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty Targetor-
ohjelmaan, jota pdivitetddn sadnndllisesti. Targetor-ohjelmaan on lisdtty koronati-
lanteeseen liittyva riskien arviointi ja sita paivitetdan tarpeen mukaan. Havaituista
riskeistd ja epdkohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on
ryhdytty. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkiléston saatavuus, niin tois-
taiseksi voimassa oleviin kuin myds maaraaikaisiin vakansseihin ei lukiossa ole tois-
taiseksi ollut ongelma.

Ennaltaehkaisevaan tyohon ja opiskelijahuoltoon panostaminen pienentda syrjayty-
misen riskejd. Koulutoimeen on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali, jota
on paivitetty oppilaitoskohtaisesti. Uhka- ja vaaratilanteisiin on reagoitu ja proses-
seja kehitetty, henkilokunta on saanut turvallisuuskoulutusta. Poistumisharjoitukset
Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhtei-
son tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oi-
kea-aikaisuus ja oikeellisuus ovat keskeisia viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta,
ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan sekd henkilokunnan, opiskeli-
joiden ettd huoltajienkin suuntaan. Riittavan opiskelijamaaran aloittaminen vuosit-
tain lukiokoulutuksessa takaa monipuolisen kurssitarjonnan toteutumisen ja sita
kautta edelleen lukion houkuttelevuuden lisddantymisen toisen asteen opiskelupaik-
kaa miettivien nuorten silmissa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutuksen houkutte-
levuuden lisddminen

Riittava opiskelijamaara lu-
kion toiminnan turvaa-
miseksi

Lukion kokonaisopiskelija-
madra pysyy vahintdaan 125
opiskelijassa

Lukiossa 1.8.2021 yhteensa
118 opiskelijaa.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoilleen
riittavat valmiudet jatko-
opintoihin hakeutumiseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaami-
nen

Varmistetaan riittava resurs-
sointi sekd opetukseen (tun-
tikehys) etta oppilaanoh-
jaukseen

Ylioppilaskirjoitusten tulok-
set: vahintdan valtakunnalli-
nen keskitaso

Tavoitetaan uuden lukiolain
mukaisesti kaikki lukion jal-
keista oppilaanohjausta tar-
vitsevat (oman lukion opis-
kelijat), seuranta syyskuussa

Toteutunut tavoitteen mu-
kaan

Syksylla tehdyn kyselyn mu-
kaan yli puolella kevaan
2021 ylioppilaista varmis-
tettu opiskelupaikka korkea-
koulussa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukion arkipdivan prosessien
laadukkuudesta huolehtimi-
nen

Huolehditaan perustoimin-
taedellytysten ja prosessien
tasosta

Laadukkaat perusprosessit,
monipuoliset kurssivalinnat,
hyva tietotekninen valmius,
kiinteistot kunnossa, opiske-
liljoiden ja opettajien yhteis-
henki ja hyvinvointi

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Riittava tuntikehys ja henki-
|6storesurssi (kursseja/opis-
kelija seka opiskelijoita/paa-
toiminen opettaja); opiskeli-
joiden hyvinvointia mitataan
vuosittain omalla hyvinvoin-
tikyselylld ja joka toinen
vuosi valtakunnallisella kou-
luterveyskyselylla

Lukion tuntikehys 255 tuntia
lukuvuonna 2021-2022; lu-
kion hyvinvointiryhma ko-
koontuu saanndllisesti ja
opiskelijakuntaa osalliste-
taan lukion arkeen. Korona-
pandemia rajoittanut yhtei-
sbllisten tapahtumien jarjes-
tamista.

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka 50,5 % 40% 32%
Toimintakulut, €/opiskelija 9398 9100 10010
Oppilasmaara 125 130 121
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11,00 11,00 10,08
Kursseja/oppilas 1,66 0,00 1,74

TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama

TULOSLASKELMA

Tulot 6462 21 000 0 21 000 15090 -5910
KL tulot 5398 7 000 0 7 000 4627 -2373
Tulot yht. 11 859 28 000 0 28 000 19717 -8 283
Menot -1189635 -1241767 0 -1241767 -1215944 25823
KL menot -96 953 -74 344 0 -74 344 -103 524 -29 180
Menot yht. -1286589 -1316111 0 -1316111 -1319468 -3357
Toimintakate -1274729 -1288111 0 -1288111 -1299751 -11 640
Poistot -7 132 -7 132 0 -7 132 -7 132 0
Netto -1281861 -1295243 0 -1295243 -1306883 -11 640
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -151,9 -155,6 0,0 -155,6 -155,9 -0,4
Kokonaiskulut €/as -152,7 -156,4 0,0 -156,4 -156,8 -0,4
Toimintakate €/as -150,5 -152,2 0,0 -152,2 -153,6 -1,4
Tulos €/as -151,3 -153,1 0,0 -153,1 -154,5 -1,4
Verorahoitusosuus 99,1 % 97,9 % 0,0% 97,9 % 98,5 % 0,6 %
Osuus toim.kuluista 1,8% 1,8% 0,0 % 1,8% 1,8% 0,0%
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1.1.6. Toisen asteen ammatillinen koulutus (Tehtdva 30)

Vastuuhenkild: vt. sivistystoimenjohtaja Nestori Makeld

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat yh-
teishaun tulosten perusteella padasaantoisesti Iahipaikkakunnilla olevissa oppilaitok-
sissa (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Novida, Lansirannikon koulutus Qy).
Laitilan kaupunki maksaa osuutensa koulutuksen jarjestamisestd opetus- ja kulttuu-
ritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti.

Laitilan kaupungin talousarvion kayttotalousosan ammatillisen koulutuksen menot
koostuvat lakkautetun Vakka-Suomen ammattikoulun eldkemenoista. Lisdksi tehta-
vaalueelle kirjataan ulkopaikkakuntalaisten opiskelijahuoltopalveluista tulevat tulot
ja vastaavasti laitilalaisten nuorten muissa kunnissa kayttamien opiskeluhuollon pal-
velujen kustannukset.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tie-
dotetaan kolmen kuukauden vélein. Lisdksi esimiehet suorittavat sdannoéllisesti si-
sdista valvontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, oppilashuollollisten toimenpitei-
den toteutumisen seuranta, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspaivien osal-
listumisen seuranta, irtaimiston tarkastukset).

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toimintatuotot ovat toteutuneet arvioitua pienempind mm. etdopetusjakson vuoksi,
jolloin kdynteja opiskeluhuollossa ei toteutunut opiskelijoiden etdopetuksen vuoksi.
Menot ovat toteutuneet huomattavasti aiottua pienempind johtuen elakemenojen
loppumisesta.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 149 500 0 500 1081 581
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 149 500 0 500 1081 581
Menot -55 -21225 0 21225 0 21225
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -55 -21225 0 21225 0 21225
Toimintakate 94 -20725 0 -20725 1081 21806
Poistot -584 -584 0 -584 -584 0
Netto -491 -21309 0 -21309 497 21806
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as 0,0 -2,5 0,0 -2,5 0,0 2,5
Kokonaiskulut €/as -0,1 -2,6 0,0 -2,6 -0,1 2,5
Toimintakate €/as 0,0 -2,4 0,0 -2,4 0,1 2,6
Tulos €/as -0,1 -2,5 0,0 -2,5 0,1 2,6
Verorahoitusosuus 76,7 % 97,7 % 0,0% 97,7 % 0,0% -97,7 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
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1.1.7. Kirjastotoimi (Tehtava 35)

Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Marja-Liisa Mutka

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestaméaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kau-
pungin kirjastotoimeen kuuluvat pdakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunginkir-
jasto kuuluu Vaski-kirjastojen muodostamaan kirjastojen yhteistoimintakimppaan ja
Turun alueellisen kehittdmiskirjaston toiminta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kirjasto on mukana kaupungin Hinku-ty6ssd. Tavoitteena on vaihtaa kirjastoauton
polttoaine dieselista biodieseliin heti, kun tankkauspiste saadaan riittavan lahelle.
Loppuvuodesta tehtiin asiakaskysely palvelujen kehittamiseksi kirjastoautossa. Ky-
sely jaettiin haja-asutusalueilla postilaatikkoihin, ja se oli vastattavissa verkossa ja
kirjastossa. Tulosten kasittely siirtyi vuodelle 2022.

Omatoimialueen laajentamiseksi saatiin valtionavustusta. Kirjastosaliin hankittiin li-
sad valvontakameroita ja kirjastosalin lainausautomaatti paivitettiin kaksisuun-
taiseksi. Osa salin valaisimista liitettiin automaattiohjaukseen. Lasndolotunnistimien
asennus siirtyi vuodelle 2022, samoin valaisimien vaihtaminen led-valaisimiksi.

Vaski-kirjastojen yhteisten sdhkdisten aineistojen kdytén vahva kasvu otettiin huo-
mioon lisddmalld e-aineistojen hankintamd&aradrahaa Vaski-kirjastojen suunnitelman
mukaisesti. Laitilan kirjasto tarjosi asiakkailleen Vaskin yhteisen etdkayttoisen
eMagz-aikakauslehtipalvelun lisdksi paikalliskdyttéisen eMagzin.

Kirjasto teki yhteistyota varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, Vakka-opiston,
musiikkiopiston, nuorisotoimen, liikkuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdgihmisten palve-
luiden seka yhdistysten kanssa. Lahjoita lukuhetki -palvelu ja sen markkinointi eivat
koronarajoitusten puitteissa olleet mahdollisia. Kirjavinkkaukset tehtiin osittain eta-
vinkkauksina. Vakka-opiston kanssa jarjestettiin kaksi kirjailijavierailua ja yksi sana-
taidepaja. Musiikkiopisto jarjesti kirjastossa yhden konsertin ja yhden yhteislauluhet-
ken. Kulttuuritoimen kanssa yhteistyona tarjottiin kuntalaisille runoilta. Nuorisonoh-
jaajat jarjestivat kirjastossa toimintaa nuorille, ja kirjastonhoitaja osallistui nuoriso-
toimen jarjestamaan ulkoilmaelokuvailtaan. Kirjasto oli mukana ikdihmisten palvelu-
jen jarjestamassa Varttuneen vaden -viikon tapahtumasarjassa. Uutena palveluna
aloitettiin lukuhetket Palkkeessa ja digiopastukset mielenterveysyksikssa. Digiopas-
tus ja digituki tulivat nakyvammiksi digitukihankkeiden myo6ta. Elokuussa palveluva-
likoimaan lisattiin siirrettava, danivaimennettu kahden hengen tyétila. Tila on varat-
tavissa etatyohon ja -palavereihin. Korona-rajoitukset vahensivat tapahtumatuotan-
toa. Kirjasto oli suljettu 5.2.—19.2.2021. Verkkokaynnit kasvoivat 11,4 %.

Vaski-kirjastot ottivat kesdkuussa kayttoon avoimeen ldahdekoodiin perustuvan
Koha-kirjastojarjestelman. Odotuksena on, etta tdma tulee laskemaan kirjastojarjes-
telman kuluja. Henkilokunta kouluttautui Kohan kayttoon itsendisesti Liboppi-oppi-
misalustan avulla. Kayttoonotto aiheutti katkoksen kirjastopalveluihin 19.5.—
3.6.2021.

Strategiset pdamaarat ja tehtdvan tavoitteet -osiossa kaytetyt mittarit uuden kirja-
aineiston, muun aineiston, henkiléston, asiakastietokoneiden, aukiolojen ja henki-
16ston koulutuksen maaristda noudattavat opetus- ja kulttuuriministerion julkaise-
man Yleisten kirjastojen laatusuosituksen (2010:20) tavoitteita.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kirjastotoimen talous toteutui ldhes suunnitellusti. Viivastysmaksutuloja saatiin en-
nakoitua enemmadn, mikd saattaa johtua siitd, etta verkkomaksaminen lisaantyy.
Toukokuun lopusta alkaen kirjastossa palveli siviilipalvelusmies, jonka kustannukset
nakyvat henkildstékulujen erilliskorvausten ylittymisend. Nama kulut eivat olleet tie-
dossa talousarvion laadintavaiheessa. Leasingvuokria nostivat SmartBlock-pikkuneu-
votteluhuoneen vuokraaminen ja tietokonekannan uusiminen. Henkildstdn hyvin-
voinnin lisdédmiseksi ostettiin tydyhteisdkoulutusta, minka takia koulutuksiin varattu
madraraha ylittyi.

HENKILOSTO

Laitilan kaupunginkirjaston vakinaisen henkildkunnan maarassa ei tapahtunut muu-
toksia. Henkilokunta ei mydskaan vaihtunut. Vuoden kuluessa kirjastossa tyoskenteli
tyollistamisvaroilla palkattu tyontekija, siviilipalvelusmies, kaksi tydeldamaan tutustu-
jaa, yksi kaupungin palkkaama kesatyontekija ja yksi kuntouttavassa tyétoiminnassa
tyoskenteleva henkild eripituisia jaksoja. Vuoden aikana kirjasto tarjosi harjoittelu-
paikan yhdelle TET-harjoittelijalle. Vakinaiseen henkilékuntaan kuului vuoden lo-
pussa kirjastotoimenjohtaja, kaksi kirjastonhoitajaa ja kolme kirjastovirkailijaa, joista
yksi toimii autokirjastonhoitajana.

Kirjastotoimenjoh- 1
taja

Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddnndn mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riittavaa.

Kirjastopalvelussa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkilokunnan riitta-
vyys ja henkilokunnan jaksaminen. Henkilokunnan jaksamisen tueksi jarjestettiin vir-
kistyspaiva, jossa aloitettiin tydyhteisotaitojen koulutus. Koulutusta jatkettiin syksyn
ja talven aikana vield 3 kertaa. Tydymparistona kirjasto hiljeni ja rauhoittui korona-
rajoitusten takia.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelut ovat kustannuste-
hokkaita

Vaski-yhteistyo

Kirjastoautopalvelun kehit-
tdminen ja yhteistyon tiivis-
tdminen kaupungin muiden
toimijoiden kanssa

Kirjastoautopalvelun myynti
naapurikunnille auton kayt-
toasteen tehostamiseksi

Kirjastopalvelun kehittami-
nen kutsumalla kuntalaisia
osallistumaan asiakasraatei-
hin

Koha-kirjastojarjestelma
kaytdssa vuonna 2021. Riip-
pumattomuus kaupallisesta
palveluntarjoajasta.

lltapysakkien palvelutarpeen
kartoitus 1 krt/vuosi

Jatketaan palvelun tarjoa-
mista Mynamaden ja Pyha-
rannan kunnille

Asiakasraadit aloittavat toi-
mintansa

Koha otettiin kayttoon
5.6.2021. Sopimus kaupalli-
sen jarjestelman toimittajan
kanssa paattyi 30.6.

Kysely tehtiin marras-joulu-
kuussa. Vastauksia tuli 80,
joista osa kirjeena ja osa
verkkokyselyna.

Mynamaen kanssa sopi-
musta pdivitettiin. Pyharan-
nan sopimus padttyi vuoden
lopussa ja uusi sopimus sol-
mittiin vuosiksi 2022 — 2024.

Asiakkaita kutsuttiin raatiin
vuoden lopussa. Iimoittautu-
neita tuli 1.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ajantasainen kokoelma Kirjojen uutuushankinta Vahintaan 400 kirjaa/1000 500
asukasta
Muun aineiston hankinta V3hintdan 100/1000 asu- 54

Laadukas palvelutarjonta

Osallistuminen Vaski-kirjas-
tojen sahkdisten aineistojen
hankintaan.

Riittava henkilostomaara

kasta

Asiakkaiden kaytossa on kir-
jastossa kaytettdvid ja eta-
kayttoisia sahkoisia kirja-,
danikirja-, sanomalehti-, ai-
kakauslehti- ja musiikkiai-
neistoja

V3hintdan 1 htv/1000 asu-
kasta

Toteutui suunnitellusti

Vakinaista henkilokuntaa oli
0,7
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Yhteisty6 varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen, lukion,
nuorisotoimen ja 4H-yhdis-

tyksen kanssa

Asiakkaille sopivat aukiolo-
ajat.

Digitaalisten palvelujen saa-
vutettavuuden turvaaminen

Kirjastoautolla riittavan tiivis
pysakkiverkko ja asiakkaille
sopivat aikataulut

Henkildston tdydennyskou-
lutus

Jarjestetdan satutuokioita

Tarjotaan ohjattuja kirjasto-
kdynteja ja kirjavinkkausta

Jarjestetaan lasten ja nuor-
ten tapahtumia

Tarjotaan aamu-, ilta- ja lau-
antaiaukioloaikoja seka
omatoimiaikoja

1 kone/1000 asukasta

Pysdkkiverkon ja aikataulu-
jen kehittaminen asiakkaita
kuunnellen

Koulutuspdivien maara 6
pv/htv

20/vuosi

24/vuosi

4/vuosi

Joulukuussa otettiin myos
kirjastosali omatoimikayt-
toon. Kirjastoauton ja paa-
kirjaston aukiolotunnit 5514
h.

Yksi asiakaskoneista jatettiin
pois, kun koneita péivitet-
tiin. Kaytossa oli 11 poytatie-
tokonetta ja 3 tablettitieto-
konetta.

Joulukuussa tehtiin kysely
kirjastoauton palveluista.
Yksi pysakki jatettiin reitilta
pois kdyton loppumisen
vuoksi. Aikatauluja muokat-
tiin asiakkaiden toiveiden
mukaan. Pysdkkeja oli 40
kahden viikon reitilla. Palve-
lutunteja oli 504.

Koha-kirjastojarjestelman
koulutukset olivat Liboppi-
verkko-oppimis-ymparis-
tossa. Koulutuksiin osallis-
tuttiin aikaisempaa enem-
man, koska etdosallistumi-
nen teki sen helpommaksi ja
saavutettavammaksi.

Viruspandemian rajoitusten
vuoksi satutuokioita oli 6.
Osallistujia oli 124.

Vinkkauksia oli 22 kertaa,
joissa osallistujia oli 382.
Muita ohjattuja kirjasto-
kdynteja oli 10, joissa oli 129
osallistujaa.

Kirjastoautossa ohjattuja
hetkid oli 8 kertaa. Osallistu-
jia 102.

Lasten ja nuorten tapahtu-
mia ei jarjestetty.
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Yhteisty6 ikdihmisten palve-

Kirjastonhoitajan lukukli-
nikka kirjastoautossa

Tarjotaan kirjaston palvelu-

1 kerta/v jokaisella kyldkou- Ei toteutunut.

lulla

20/v

lujen, lukion, Vakka-opiston, jen esittelytilaisuuksia ja ta-

Vakka-Suomen musiikkiopis-
ton, nuorisotoimen, liikunta-
toimen, kulttuuritoimen, yh-
distysten ja vapaaehtoisten
toimijoiden kanssa

pahtumia monipuolisesti

Kirjasto kotiin -palvelun hen-
kiloasiakkaita oli 3 ja yhtei-
soasiakkaita 4.

Lahjoita lukuhetki -infoja ei
jarjestetty.

Tapahtumia yhteensa 49.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yhteistyon vahvistaminen

Palveluprosessien liittyma-
kohtien tunnistaminen

Prosessikuvausten paivitys-
vuosittain

Toimintavuoden aikana pai-
vitettiin laskutusprosessi ja

sovittiin kdytannoista kirjas-
ton ja taloustoimiston valilla

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas perehdyttdaminen
ja selkeat tydohjeet

Tiedonkulun parantaminen

Perehdytysaineiston paivit-
tdminen Intro-ohjelmaan

Valmis perehdytysaineisto,
paivitys vuosittain

Saannolliset kirjastopalaverit 20/vuosi

(ei heinakuussa)

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Introon perehdytys ei toteu-
tunut.

Kirjastopalaverien maaraa li-
sattiin. Palaveri oli Iahes vii-
koittain. Osa pidettiin etdyh-
teydella.

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Lainauksia / asukas 13,0 17,0 13,0
Kirjastokdynteja / asukas 53 8,0 4,0
Tapahtumia / 1 000 as. 6,6 10,0 6,0
Lainauksia / vuosi 110 268 0,00 106 528
Lainan kustannukset €/laina 5,20 0,00 5,60
Kirjastoaineistomenot / asukas 9,20 0,00 8,70
Lainaajia (%) asukasluvusta 31,70 0,00 26,00

TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama

TULOSLASKELMA

Tulot 19894 21 600 0 21 600 26 298 4698
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 19894 21 600 0 21 600 26 298 4698
Menot -568 737 -580 024 0 -580 024 -576 827 3197
KL menot -43 096 -24 288 0 -24 288 -39 037 -14 749
Menot yht. -611 833 -604 312 0 -604 312 -615 864 -11 552
Toimintakate -591 939 -582 712 0 -582 712 -589 566 -6 854
Poistot -1284 0 0 0 0 0
Netto -593 223 -582 712 0 -582 712 -589 566 -6 854
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -72,2 -71,4 0,0 -71,4 -72,8 -1,4
Kokonaiskulut €/as -72,4 -71,4 0,0 -71,4 -72,8 -1,4
Toimintakate €/as -69,9 -68,9 0,0 -68,9 -69,7 -0,8
Tulos €/as -70,0 -68,9 0,0 -68,9 -69,7 -0,8
Verorahoitusosuus 96,8 % 96,4 % 0,0% 96,4 % 95,7 % -0,7%
Osuus toim.kuluista 0,9% 0,8% 0,0 % 0,8% 0,8% 0,0%
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1.1.8. Kulttuuritoimi (Tehtava 36)

Vastuuhenkild: kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen
kdyttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaih-
toehtoja. Vilkas kulttuurieldma houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita seka
tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Kustaa
Hiekan lukutuvasta yhdessa musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuurimatkailun
edellytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi on huolehtinut erilaisten toimintojen koordinoinnista, ak-
tivoinnista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta sekd tiedottamisesta. Se jarjestaa
vuoden mittaan muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia, mm. kesdn ohjelmalliset ilta-
torit. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jarjestettiin tammikuussa kolmannentoista ker-
ran. Koronatilanteen takia vain pieni osa suunnitellusta ohjelmasta pystyttiin toteut-
tamaan.

Kauppilan umpipiha on mukana Echoes ekomuseo-hankkeessa ja taltd pohjalta mu-
seotoimintaa kehitetdan yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Museon ikkunoi-
den kunnostusta jatkettiin. Kauppilan umpipihan perusnayttelyn uudistamiseen saa-
tiin testamenttivaroista rahoitus. Nayttelyn uudistamisen suunnittelu kaynnistyi ja
vuoden 2022 aikana aloitetaan tahan liittyvat toimenpiteet.

Laitilalaisen kulttuuritoiminnan pddosa muodostuu yhdistysten ja jarjestaytymatto-
mien ryhmien vapaaehtoisty6std, joka liittyy eri taiteenaloihin, perinneharrastuk-
seen ja matkailun edistamiseen. Elokuvateatteri Laitilan Kinon kanssa yhteisty6ssa
jarjestetty elokuvaviikko peruuntui maailmanlaajuisen koronapandemian takia ke-
vattalvelta. Kaupunki tukee Kinon toimintaa vuosittain, mikd on ehtona Suomen elo-
kuvasdation maksamalle tuelle.

Urheilutalon eri tilojen kdyttoa selvitettiin tydryhmdassa samalla, kun talon julkisivun
entiséintia suunnitellaan. Kulttuuritoimi on tukenut Jazzkukko ry:n toimintaa seitse-
mannen Jazzkukko-festivaalin jarjestamisessa. Yhteistyossa Laitilan Kulttuurin Tuki
ry:n kanssa on jdrjestetty Kalevalateemaisia produktioita. Turkulainen Tietosuus-
osuuskunta on tehnyt videoaineistosta kansainvalisesti menestyneen lyhytelokuvan
Louhi, Pohjan noita. Osuuskunta on tuottanut lyhytelokuvan muinaisesta Suomesta
(Talvikki) ja on kadynnistanyt Sotkan muna —nimisen elokuvaa ja teatteria yhdistdvan
produktion, jonka tuotantoa on tuettu.

Koronavuodesta huolimatta kulttuuritoimi oli mukana tavanomaista useamman ta-
pahtuman ja tilaisuuden jarjestamisessa. Uutena toimintana on aloitettu paikallisen
kulttuurifoorumin toiminta. Kulttuurifoorumi kokoontui 2 kertaa ensimmaisena toi-
mintavuotenaan. Kulttuuritoimi tuotti 6 osaisen podcast-sarjan: Ammattina kulttuuri
ja taide, jossa keskusteltiin tyoskentelysta kulttuurin ja taiteen parissa. Vieraina jak-
soissa nahtiin laitilalaisia tai Laitilasta Iahtdisin olevia alan ammattilaisia.

Kulttuuripaallikon ty6 perustuu yhteistydhén monipuolisen verkoston kanssa. Lahes-
kaan kaikki tyo ei tule ndkyviin budjettitasolla.
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TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa
maard. Tarkeimmat niista ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan luku-
tupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo ja Kauppilan umpipiha.

Digitaalisten sisdltojen tuottaminen on yleistynyt kulttuurialalla my6s Laitilassa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Korona laski kulttuuritoimen tuloja eri sektoreilla vuokrien ja pdasylipputulojen
vuoksi. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikon lipputulot jaivdat saamatta peruuntuneiden
yleisotilaisuuksien takia. Naista syysta tulopuoli jai odotettua pienemmaksi.

Toisaalta myds isoimmat yleisotilaisuudet jdivat koronan takia toteutumatta Kustaa
Hiekka —kulttuuriviikolla, jolloin saatiin sdastettya myo6s kustannuksissa. Kokonaisuu-
tena kulttuuritoimen talous pysyi kehyksessa.

HENKILOSTO

Kulttuuritoimessa tydskentelee 100% kulttuuripaallikko. Kulttuuritoimessa tyosken-
teli kulttuuripaallikon sijaisina osan vuodesta Antti Maantiehinno ja Jukka Vehmas.
Lisaksi kulttuuritoimessa tydskenteli yksi kesatyontekija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Kulttuuritoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdaannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein.
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Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Pienelld taloudellisella pa-
nostuksella hyva kulttuu-
rindakyvyys

yhteistydkumppaneiden
kanssa

Kulttuuripalveluja tuotetaan N&kyvyys eri medioissa

Podcast-sarja “Ammattina
taide ja kulttuuri” tavoitti so-
siaalisen median kautta tu-
hansia uusia kulttuurinkulut-
tajia. Sosiaalinen media
otettiin kulttuuritoimessa
haltuun. Nakyvyys on hyvalla
tasolla my6s perinteisissa
medioissa.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kohtuuhintaisia ja maksutto- Jarjestetdan yhteistydssa

mia kulttuuripalveluja ym-  tarkeiden kumppanien

pari vuoden
tumia

Kulttuurin tekijat ja kokijat
kohtaavat
dan” daressa

kanssa tilaisuuksia ja tapah-

Henkinen hyvinvointi lisdan-
tyy, tapahtumia ympari vuo-
den

Erilaiset kulttuurin tekijat ta- Yhteistyon ja verkostoitumi-
paavat toisensa “saman poy- sen mahdollistaminen ja tu-

keminen

Kulttuuritoimen tilaisuuksien
ja tapahtumien maara kasvoi
100% normaalivuoteen ver-
rattuna, vaikka kyseessa on
poikkeusvuosi, jolloin tapah-
tumien jarjestaminen on ol-
lut mahdollista vain osan
vuodesta.

Perustettiin ja kaynnistettiin
Laitilan kulttuurifoorumin
toiminta, joka kokoaa kult-
tuurialan tekijat saman poy-
dan dareen verkostoitu-
maan.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaikkien Tapahtumien koonti ja ja-
saatavilla kelu kaksi kertaa kuussa

Osallistutaan Ekomuseo-
hankkeen toimintaan

Kauppilan umpipiha —mu-
seon toiminnan kehittami-
nen ekomuseoajatuksen
pohjalta

Tapahtumakalenteri 24 ker-
taa vuodessa

Yhteisty6 paikallisten toimi-
joiden kanssa, talkooporu-
kan kokoaminen

Maksukaytannot ajan tasalle Selvitetdaan sahkoisten mak- Korttimaksun mahdollista-

sukaytantojen vaihtoehdot
ja hankitaan tarkoitukseen
sopivat laitteet

minen Kauppilan umpipi-
halla ja kulttuuritoimen ta-
pahtumissa.

Tapahtuma-kalenterin ilme
uudistettiin ja tapahtumat
julkaistaan Laitilan Sano-
missa ja kaupungin kotisi-
vuilla ja kulttuuritoimen so-
messa kaksi kertaa kuukau-
dessa. Tapahtumakalenteri
on ollut tauolla silloin, kun
yleisétilaisuuksia ei ole voi-
nut jarjestaa.

Suuri osa hankkeen toimin-
nasta peruuntui koronatilan-
teesta johtuen. Toiminta on
ollut odotettua pienimuotoi-
sempaa.

Maksukadytantdjen selvitta-
minen siirtyi ensi vuodelle
viranhaltian poissaolon ja
koronatilanteen takia.
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut  Osallistuminen alueellisiin ~ Nelja osallistumiskertaa vuo- Kulttuuripaallikké on osallis-

tyontekija verkostoihin ja ndiden jarjes- den aikana tunut alueelliseen toimin-
tamiin koulutuksiin taan: Varsinais-Suomen mu-

seot ry:n hallituksen jase-
nena seka Varsinais-Suomen
julkisen taiteen ohjelman
ty6ryhmassa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteistydssa mui- 11 10 20
den toimijoiden kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara 414 1000 610
Poukan talon kavijamaara 919 2 300 680
TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 25247 22 600 0 22 600 4611 -17 989
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 25247 22 600 0 22 600 4611 -17 989
Menot -330419 -341 283 0 -341 283 -341 291 -8
KL menot -8 022 -7 203 0 -7 203 -9341 -2 138
Menot yht. -338 440 -348 486 0 -348 486 -350632 -2 146
Toimintakate -313 193 -325 886 0 -325 886 -346 021 -20 135
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -313193 -325 886 0 -325 886 -346 021 -20135
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -39,9 -41,2 0,0 -41,2 -41,4 -0,3
Kokonaiskulut €/as -39,9 -41,2 0,0 -41,2 -41,4 -0,3
Toimintakate €/as -37,0 -38,5 0,0 -38,5 -40,9 -2,4
Tulos €/as -37,0 -38,5 0,0 -38,5 -40,9 -2,4
Verorahoitusosuus 92,5% 93,5% 0,0% 93,5% 98,7 % 52%

Osuus toim.kuluista 0,5% 0,5% 0,0 % 0,5% 0,5% 0,0%
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1.1.9. Nuorisotoimi (Tehtdva 38)

Vastuuhenkild: Noora Mantere, nuorisopaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen nuorisotyd on ennaltaehkaisevdd ammatillista
nuorisoty6td. Nuorisotydn toteutuksessa huomioidaan nuorisolaki ja sen edellytyk-
set. Nuorisotyo6lla pyritddn tukemaan ja vahvistamaan alle 29-vuotiaiden nuorten
kasvua, itsendistymistd, osallisuutta sekd vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.
Tyon péaaasiallinen tehtdva on nuorten kohtaaminen, ldsnaolo, kasvamisen, oppimi-
sen ja eldamanhallinnan tukeminen seka sosiaalinen vahvistaminen. Tyémuotoina esi-
merkiksi avoin nuorisotyé (nuorisotalon iltatoiminta), ryhma- ja harrastetoiminta,
jalkautuva nuorisoty® seka yksilollinen ohjaus. Avoin nuorisotyd, retket, ryhmat seka
harrasteet on suunnattu padasiallisesti 13-17 —vuotiaille nuorille. Etsivdn nuoriso-
tyon paaasiallinen kohderyhma on 16-29 —vuotiaat nuoret. Nuorisotoimen keskei-
send periaatteena on tarjota mielekasta toimintaa, johon kaikilla nuorilla on mahdol-
lisuus osallistua taloudellisesta tilanteesta riippumatta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Paloaseman nuorisotalo on pidetty avoinna vahintdaan kolme kertaa viikossa ja avoi-
men toiminnan lisdksi sielld on pidetty ryhma- ja kerhotoimintaa. Koronarajoitusten
vuoksi toimintaa on jouduttu ajoin supistamaan, jolloin korvaavaa toimintaa on jar-
jestetty esimerkiksi jalkautumalla kaduille sekd sosiaalisen median keinoin. Ko-
ronarajoitukset ovat vaihdelleet henkilomaararajoituksista tayssulkuun. Uutena toi-
mintamuotona kehitettiin Kaverinuokkarit.

Nuorisotoimi on jarjestdnyt aluehallintoviraston paikallisen kerhotoiminnan kehitta-
mistuen avulla vuoden aikana erilaisia kerhoja ja harrasteryhmia: keramiikkakerho,
kuivataideryhmd, kuntosaliryhmat seka tanssitunnit. Lisaksi koulunuorisotydn re-
surssilla on jarjestetty koulun yhteyteen naytelmakerho.

Koulunuorisotydhon on pystytty resursoimaan taysin uudella tavalla OKMn myo6nta-
man koronaelvytysrahoituksen myota. Rahoituksella on saatu palkattua taysiaikai-
nen nuoriso-ohjaaja, jonka tehtdvana on pdaasiassa koulunuorisotyd Varppeella ja
nivelvaiheessa.

Kesalla 2021 jarjestimme ensimmaistd kertaa Kesaduuniviikon yhteistydssa Laitila-
Pyhdranta 4H —yhdistyksen kanssa. Kesdduuniviikon aikana yhdeksan nuorta sai oh-
jatusti tutustua kesatydn tekemiseen. Jokainen tyopaiva sisalsi myos tyoelamatee-
maisen oppitunnin. Kesdaduuniviikon lisdksi jarjestimme ensimmaista kertaa Seiska-
kesa-ryhman, joka oli tarkoitettu syksylla 7.luokan aloittaville nuorille. Ryhma tutus-
tui toisiinsa kesdn ajan nuoriso-ohjaajien ohjauksessa ja tavoitteena oli madaltaa
kynnysta ylakouluun siirtymisessa. Nuorisotaloa on pidetty avoinna lapi kesan, ja toi-
mintaa on jarjestetty myds tilan ulkopuolella. Etsivd nuorisoty0 jarjesti yhteistydssa
sosiaalitoimen kanssa ITSE-ryhman itsendistymisvaiheessa oleville 15-17 —vuotiaille
nuorille. Ryhma tapasi viikottain ja heinakuussa toiminta huipentui Nuotta-valmen-
nukseen.

Nuorisojarjestdjen toimintaa on tuettu perusavustuksin 9 500 €. Lisdksi Laitilan Nuo-
risoverstas ry’n toimintaa on tuettu 50 000 € avustuksella.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Nuorisotoimen tokokonaistoteuma on 84,5 %. Tuottojen ylitys johtuu saaduista
hankkeista, joita ei voitu ennakoida talousarvion laadintavaiheessa. Vastaavasti
hankkeista saatu henkilostéresurssi nakyy toimintakuluissa henkiléstékulujen ylityk-
send. Menopuolen kulukehityksessa nakyy koronapandemian vuoksi supistettu toi-
minta, kun esimerkiksi maskisuosituksen aikana kokkailusta toimintana on jouduttu

luopumaan.

HENKILOSTO
Nuorisotoimen hen- Henkiloty6vuodet
kilosto
nuoriso-ohjaaja 1 htv
nuoriso-ohjaaja 1 htv
(hanke 30.6.2022
asti)
etsivan nuorisotyon- 1,8 HTV (laskennalli-
tekijoita sesti 0,2 HTV Taivas-

salon kunnalle)

nuorisopaallikko 1HTV

Nuorisotoimessa on ollut avoinna nuoriso-ohjaajan toistaiseksi voimassa oleva tyo-
suhde helmikuusta huhtikuun loppuun. Tehtava on taytetty 10.5. alkaen.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Nuorisotoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi nuorisotoimessa suoritetaan sadannollisesti sisdista valvontaa, kuten ir-
taimiston tarkistus.

Nuorisotoimessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epdkohdista on
tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutetun ja riit-
tavan ammattitaitoisen henkildston saatavuudessa on ollut haasteita etenkin nuo-
riso-ohjaajan tehtavan taytossa.

Nuorisotoimessa on tehty toimintasuunnitelma korona-ajan varautumiseen ja suo-
jautumiseen.

Nuorisotoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhtei-
s6n tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oi-
kea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta,
ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisten ja laadukkai-
den palveluiden ja osallistu-
mismahdollisuuksien tuotta-
minen nuorille kustannuste-
hokkaasti

Nuorten tyytyvaisyys toimin-
taan (avoimen nuorisotyon
arviointivaline —mittarina)
seka osallistujamaarat toi-
minnoittain

Tyytyvaisyyskyselya ei to-
teutettu vuonna 2021.
Nuorisoty6 on ndkynyt so-
messa, kaduilla sekd kou-
luilla.

Toiminta on ollut moni-
puolista ja saannollista.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Aktiivisessa kaytossd oleva  Avoin tilatoiminta
nuorisotalo ja myods loma-ai-
koina tarjottavat nuorisopal-

velut

Nuorisopalvelujen ja aktivi-
teetin tarjoaminen myds
loma-aikoina

Aukiolo vahintdan kolmena
paivana viikossa
3000 kdynta / vuosi

Nuorisotapahtumat tai -akti-
viteetit myos loma-aikoina,
kesdn PopUp-toiminta

- osallistujamaarat ikaryh-
mittdin

Ajantasainen tiedotus, aktii-
visuus sosiaalisessa medi-
assa, paivitetyt verkkosivut

Tiedottaminen ja neuvonta
on sadannénmukaista ja ta-
voittaa nuoria

Kasvokkain tapahtuva neu-
vonta ja ohjaus

Aktiivinen sosiaalisen me-
dian hyédyntaminen ja
nuorten tavoittaminen myds
koulujen ja Wilman kautta

Nuoriso-ohjaajien lasndolo
nuorisotalolla aukiolon puit-
teissa ja vahintaan kerran
viikossa ylakoululla

Aukioloa on jouduttu su-
pistamaan koronarajoitus-
ten vuoksi, mutta rajoitus-
ten loputtua tila on ollut
auki jopa 4 paivaa viikossa.
Nuorisotilalla on 1883
kdyntid nuorisotoimen jar-
jestamadssa toiminnassa
(keskiarvo 14 nuorta/auki-
olo).

Loma-ajan toimintaan
osallistui keskimaarin 9
nuorta/toiminta. Loma-ai-
koina on jarjestetty toive-
tapahtumia, Seiskakesa-
ryhma sekd pop-up toimin-
taa.

Alle 8 v: 30,9-12v 77, 13-
17 v 265,yli18v6

Nuorisotoimi on ollut aktii-
vinen sosiaalisessa medi-
assa, ja hyodyntanyt nuor-
ten kuulemisessa siella ole-
via tyokaluja.

Koronarahoituksella on
saatu kokoaikainen nuo-
riso-ohjaaja koulunuoriso-
tyohon. Tyontekijan tyo-
aika on jakaantunut noin
40 % nuorisotilatyohon ja
60 % koulussa tehtdvaan
tyohon.
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Nuorten osallisuus ja vaikut-

tamismahdollisuudet

Nuorisovaltuuston toimin-
nan vakiinnuttaminen ja ak-
tivointi

Nuorisovaltuusto on ko-
koustanut 6/6 kertaa vuo-
den aikana. Kokoukset
ovat olleet paatosvaltaisia,
ja osallistumisaktiivisuus
hyvaa.

Nuorisovaltuuston kokous-
aktiivisuus

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sivistystoimen yksikdiden ja
hallinnonalojen vélisen yh-
teistyon lisédminen

Tilojen yhteiskaytto, yhtei-
nen tapahtumajarjestami-
nen, koulujen hyvinvointi-
ryhmat

Etsivan nuorisotyon asiakkai- Etsivan nuorisotyén saavu-

den myoénteinen kokemus
sosiaalisesta vahvistumi-
sesta etsivdssa nuoriso-
tydssa

tettavuuden edistaminen

Nuorisotoimi osallistuu mm. Nuorisotoimi on ollut aktii-
kulttuuriviikon ja muuhun  vinen osapuoli eri yhteis-
tapahtumajarjestamiseen  toiden parissa.
yhteistyossa kulttuuritoimen

ja esim. musiikkiopiston

kanssa, nuoriso-ohjaajat

ovat mukana koulujen hyvin-

vointiryhmien toiminnassa

Sovari-mittauksessa sosiaali- Sovari-kyselyn tuloksia

sen vahvistumisen tavoite- vuodelta 2021 ei ole viela

keskiarvo vahintdaan 70 % julkaistu. Laitila on osallis-
tunut kyselyyn.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja am-

mattitaitoinen henkildkunta

Henkilokunnan osallistami-
nen nuorisotoimen kehitta-
mis- ja suunnittelutyéhon

ammatillisen osaamisen pai-

vittdminen kouluttautumalla

kehittamispdiva kerran vuo- Kehittdmispaiva on pidetty
dessa Koulutuksia on ollut enem-
man kuin 3 pv/vuosi yh-
teenlaskettuna/tyontekija.
Kehityskeskustelut pidetty
syksyn 2021 aikana kai-

vahintaan 3pv/vuosi

kille.
kehityskeskustelut 1 krt vuosi
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaa- 996 3000 2275
rat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteis- 3 20 5
tydssa muiden toimijoiden kanssa jarjestetyt
tapahtumat
Koulunuorisoty6 h/vuosi 5 180 1216
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 48 682 56 800 0 56 800 108 470 51670
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 48 682 56 800 0 56 800 108 470 51670
Menot -211978 -300 967 0 -300 967 -307 511 -6 544
KL menot -7 478 -6 965 0 -6 965 -13 235 -6 270
Menot yht. -219 457 -307 932 0 -307 932 -320747 -12 815
Toimintakate -170 775 -251 132 0 -251 132 -212 277 38 855
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -170 775 -251 132 0 -251 132 -212 277 38 855
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -25,9 -36,4 0,0 -36,4 -37,9 -1,5
Kokonaiskulut €/as -25,9 -36,4 0,0 -36,4 -37,9 -1,5
Toimintakate €/as -20,2 -29,7 0,0 -29,7 -25,1 4,6
Tulos €/as -20,2 -29,7 0,0 -29,7 -25,1 4,6
Verorahoitusosuus 77,8 % 81,6 % 0,0% 81,6 % 66,2 % -15,4 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,0 % 0,4 % 0,4 % 0,0%
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1.1.10. Liikuntatoimi (Tehtava 39)

Vastuuhenkild: vapaa-aikapaallikké Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestda liikuntapalveluja siten, ettd kaupunkilaisilla on monipuoliset
mahdollisuudet liikunnan harrastamiselle seka tukee liikkuntajarjest6ja niiden toimin-
nassa. Liikuntatoimi koordinoi toimintaa ja pyrkii vahvistamaan osallisuutta. Tasaver-
tainen mahdollisuus liikunnan harrastamiseen ympadri Laitilaa on tarkeaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Liikuntatoimen tehtavd muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, FinnLamex-hal-
lin, jaahallin, uimahallin, kylakoulujen liikuntasalien, urheilukentan ja muiden lii-
kunta-alueiden kuten frisbeegolfrata, Matikan pururata, Sarkijarven ja Mustajarven
rantasaunat, kuusi uimarantaa ja pesapallokenttad jne. osatehtavista. Liikuntatoimen
hallinnosta ja asioiden valmistelusta vastaa liikuntasihteeri yhteistydssa liikuntapaik-
kamestarin kanssa.

Vapaa-aikapaallikolle kuuluvat liikuntahallinnon lisdksi erilaisten liikuntatapahtu-
mien jarjestaminen, liikkunnallisten ohjelmien suunnittelu ja toteutus osana muuta
kaupungin jarjestamaa tapahtumaa, ja mm. erityisliikunnasta vastaaminen. Vapaa-
aikapaallikko osallistuu myds uusien kaupunkilaisten kotouttamiseen ja elinkeinoela-
man poikkitoiminnallisiin tydtehtaviin hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta.

Uimahallin palvelut hankitaan edelleen ostopalveluna Suomalainen uimakoulu
Oy:lta. Sopimus kattaa uimahallin uimaopetuspalvelut, uinninvalvonnan, liikkunnan-
ohjauspalvelut sekd kassa- ja kahvilapalvelut. Myds henkildstdn sijaistamispalvelut,
henkil6kunnan ammattitaidon yllapito, uimahallin kehittamisen tyépanos ja tyénjoh-
totehtavat kuuluu palvelun tuottajalle. Uuden kauden alkaessa uimahallin aukioloai-
koja on muokattu asiakkaiden tarpeiden mukaan ja pidennetty aukioloaikoja arkisin,
viikonloppuisin ja kesdaikana.

Liikuntapaikkojen ja -alueiden operatiivisesta toiminnasta vastaa liikuntapaikkames-
tari henkilokuntanaan kolme vakituista urheilualueiden hoitajaa.

Ajanmukaisten sisaliikuntatilojen valmistuttua ns. suuret perusliikuntapaikat, moni-
toimihalli, uimahalli ja jadhalli ovat erinomaisessa kunnossa. Tasokkaat liikuntapaikat
toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoind. Sarkijarven perusparannus
aloitettiin syksylla 2020, ja se valmistui uimakauden 2021 alkuun mennessa.

Vapaa-aikapaallikon toimenkuva mahdollistaa myds erityisliikunnan kehittamisen ja
uudenlaisen toiminnan toteuttamisen sekd kokeilukulttuurin, innovatiivisuutta
unohtamatta. Vapaa-ajan palveluilta kehitetddan tekemallda mahdollisuuksien mu-
kaan yhteistyota myos nuoriso- ja kulttuuritoimen kanssa, seka yli hallintokuntien.
Sosiaaliseen mediaan, mainontaan ja markkinointiin panostetaan jotta kuntalaiset
|6ytavat palvelut paremmin.

Seuratoiminta-avustuksia jaetaan seka perusavustuksina ettd kohdeavustuksina. Li-
saksi jaetaan kenttamaararahaa haja-asutusalueiden liikuntapaikoille.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lilkuntatoimen menot pysyivat kokoaan talousarviossa, silld ne olivat yhteensa 99,3
%, mika tarkoittaa noin 10.700 € alitusta. Kustannuslaskennalliset menot ylittyivat
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Iahes 70 000 €. Tulojen jdaminen tavoitteesta johtui liikuntapaikkojen sulkemisesta
joko kokonaan tai osittain koronaepidemian vuoksi.

HENKILOSTO

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddnndn mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riittavaa.

Liikuntatoimessa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkilékunnan riitta-
vyys ja henkilokunnan jaksaminen. Eteenkin talvikaudella, jos on lunta ja pakkasta,
ovat tyopaivat erittdin kiireisia. Kesalla henkilokunnan riittamattémyys Lisaksi tydko-
neiden ja —laitteiden, sekd —vélineiden oikeaoppinen ja turvallinen kaytto vahentavat
tapaturmariskia. Liikuntatoimelle hankittiin uusi traktori.

Liikuntapaikat kokivat pientd ilkivaltaa, mutta ne saatiin selvitettya asianosaisten
kesken.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Toteutuma

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Tuottavuuden lisddminen Aktivoidaan paikalliset yri-  Toimintaan osallistuvien yri-
hyvinvoinnin keinoin tykset mukaan liikuntatoi-  tysten maara

mintaan Toiminnasta tulee jatkuvaa

Repaleinen koronavuosi
haastoi. Suunnitteilla liikun-
nallisia tempauksia / teema-
paivia

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Toteutuma

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Liikunta- ja hyvinvointineu- Toteutetaan poikkihallinnol- Toimintamallin kehittdmi-
vonnan palveluketjun raken- lisesti. nen.

taminen

Jatketaan poikkihallinnollista
yhteistyota.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

llo kasvaa liikkuen, lasten Innostetaan varhaiskasva-  Hankkeessa alkaneen toi-

liikkumis- ja hyvinvointioh-  tuksen yksikot jatkamaan minnan vakiinnuttaminen ja
jelman kdyton jatkaminen ohjelmaa, ja tuetaan varttu- kehittaminen kaiken ikdisten

yhdessa varttuneen vien neen vden kanssa tydskente- kuntalaisten palveluihin.

kanssa levia mukaan

Mukana olevien yksikdiden

maara.
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Vertaisohjaajaverkoston ra-

kentaminen

Osallistetaan kuntalaiset
mukaan palvelujen tuotta-

miseen.

Vertaisohjaajien maara ja
tuotetut palvelut. Toiminta

on lisdantynyt haja-asutus-

alueilla.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Mahdollisimman moni tyén- Hyva markkinointi ja henki-
tekija 16ytaa Laitilan kaupun- |6kohtaiset kontaktit.

gin liikkuntapalvelut.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkiléston kokemus hyvin-
voinnin lisdantymisesta
Toiminta on suunnitelmal-

lista ja tavoitteellista.

Kaupungin ja yritysten hen-
kilostoliikunta ennallaan.
Suunnitellaan erilaisia tem-
pauksia.

Liikuntapalveluita on viety
kaupunkilaisten kotia (tv-
jumpat, jumppakuminauha)

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Liikuntatilojen ja -alueiden kayttoaste 18 50 0
Avustuksia hakeneiden maara 19 15 16
Vertaisohjaajien maara 0 5 0
Liikuntatilojen saatavuus % - 0,00 0,00
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 90971 126 600 0 126 600 66 727 -59 873
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 90971 126 600 0 126 600 66 727 -59 873
Menot -1567366 -1576920 0 -1576920 -1565995 10925
KL menot -163 603 -125978 0 -125978 -161 189 -35211
Menot yht. -1730969 -1702 898 0 -1702898 -1727184 -24 286
Toimintakate -1639998 -1576298 0 -1576298 -1660456 -84 158
Poistot -85 868 -92 002 0 -92 002 -120413 -28 411
Netto -1725867 -1668 300 0 -1668300 -1780869 -112 569
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -204,3 -201,3 0,0 -201,3 -204,1 -2,9
Kokonaiskulut €/as -214,5 -212,1 0,0 -212,1 -218,4 -6,2
Toimintakate €/as -193,6 -186,3 0,0 -186,3 -196,2 -9,9
Tulos €/as -203,7 -197,2 0,0 -197,2 -210,5 -13,3
Verorahoitusosuus 95,0 % 92,9% 0,0% 92,9% 96,4 % 3,4%
Osuus toim.kuluista 2,4 % 2,3% 0,0 % 2,3% 2,3% 0,0%




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2021 46 (55)

1.2. Vakka-suomen kansalaisopiston johtokunta

1.2.1. Aikuiskoulutus / Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtéva 40)

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas ajalla 1.8.-31.12.2021 (1.1.-
31.7.2021 vs. rehtori Jussi Kauranen)

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensa kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien ldahtokohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle sekd elamaa
yleensa ettd ty6elamaa varten. Vakka-opisto jarjestaa kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, erityisesti lapsille ja
nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimadaran mukaista opetusta
sekd avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti my6s tdaydennyskoulutusta eri
henkildstoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdden taidot, taide-
aineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi, minka lisaksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina koulutustehtavina
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisédminen seka yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittdminen. Kattavana periaatteena koko toiminnassa
on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén
vaaliminen kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toimin-
nassa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet. Opisto on saanut kestavan ke-
hityksen sertifikaatin kevaalla 2016 ja se on uusittu kevaalld 2019.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitdma Vakka-Suomen kansalaisopisto on toimi-
nut vuodesta 2007 lahtien. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden
kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyharanta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain yli sadassa eri toimipisteessa.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6tda seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Turun,
Salon ja Rauman seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteistyo-
verkostoissa voidaan toteuttaa kehittamishankkeita, joihin haetaan erillisrahoitusta.

Edellisestd vuodesta poiketen rehtorin virkaa varten oli varattu kokoaikaisen viran
palkkamaararahat.

Vapaa sivistystyo sai uuden koulutustehtavan jarjestdd maahanmuuttajille kielten-
opetusta osana kotoutumista vuoden 2018 alusta lahtien. Tdman johdosta opisto
jarjestdaa aiempaa enemman kielten opetusta, joka on uuden koulutustehtdavan mu-
kaista. Koulutus on suunnattu maahanmuuttajille, jotka eivat voi opiskella kokopai-
vaisesti ja se tarjoaa mahdollisuuden opiskella suomea osa-aikaisesti, joustavasti ja
toiminnallisesti. Koulutusta toteutetaan tehtavaa varten haetulla erillisrahoituksella.
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HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta on v. 2021 ollut seuraava: 1)
kokoaikainen rehtori, joka on tydajastaan 60 % (3 tyopdivaa viikossa) Laitilan
toimistossa ja 40 % (2 tyopaivaa viikossa) Uudenkaupungin toimistossa — Tomi Kan-
kaan ollessa virkavapaalla hoitamassa Laitilan lukion rehtorin virkaa Jussi Kauranen
toimi kansalaisopiston vs. rehtorina ajalla 1.1.-31.7. 2) kokoaikaiset suunnittelijat
Laitilan ja Uudenkaupungin toimistoissa 3) kokoaikaiset opistosihteerit Laitilan ja Uu-
denkaupungin toimistoissa; 4) kolme paatoimista opettajaa (kaden taidot, kielet ja
liikunta), joiden ty6panoksesta virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan
oman oppiaineryhméan kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittdmistoimintaan
koko opiston toimialueella 5) valvoja kevatkauden Uudenkaupungin Pohitullin
koulun ja syyskauden Krdkin talon toimipisteessa 6) tuntipalkkainen iltavalvoja
Laitilan keskustan alueella sekd 7) Pyhdrannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja
Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat. Edella luetellun vakinaisen henkildston
lisaksi Vakka-opistossa tyoskentelee Ilukuvuosittain yhteensd jopa yli 200
sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

VAKKA-SUOMEN KANSALAIS-
OPISTO, HENKILOSTO

rehtori

suunnittelija

opistosihteeri

paatoiminen opettaja
osa-aikainen osastonjohtaja (20 %)
valvoja, Uusikaupunki

valvoja, Laitila, osa-aikainen
tuntiopettajia ja luennoitsijoita (si- n. 200 /lv
vutoimisia)

RIR[PIWININ|E

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosdaanndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta. Vakka-opisto noudattaa Laitilan
kaupungin hallintosdaantoa. Lisaksi noudatetaan toimialaa koskevaa lainsdaadantoa
sekd muita kansalaisopistoa ja sen yllapitoa koskevia sopimuksia.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-opiston johtokunnalle toteuma on tiedotettu ja tiedotetaan
jokaisessa johtokunnan kokouksessa ja sivistysvaliokunnalle kaksi kertaa vuodessa.

Opiston kurssimaksut laskutetaan opiston toimistojen kautta osana Laitilan kaupun-
gin myyntireskontraa, saatavien perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia seka laskutus- ja perintdohjeita.

Kansalaisopiston rehtori suorittaa sdannollisesti esimiehelle kuuluvaa sisdista val-
vontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, henkilokunnan
koulutuspaivien osallistumisen seuranta ym.).
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Sivistystoimen tyoyksikk6ja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty talvesta
2014 Iahtien, nykyddn tiedot merkitdan Targetor-ohjelmaan. Vakka-opisto on ollut
tiiviind osana sivistystoimen yleista arviointia, havaituista riskeista ja epakohdista on
tiedotettu eteenpadin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Laitilan kaupungin
sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisén
tyohyvinvointiin kiinnitetadn kansalaisopistossa erityistda huomiota.

Seka sisdisen ettd ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeista
viestinnan riskien hallinnassa. Riittdvasta, ajantasaisesta ja monipuolisesta tiedotuk-
sesta huolehditaan myos sosiaalisen median kanavissa.

Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtorin tekemistd viranhaltijapaatoksista (ratkai-
suvalta maaritelty kaupungin hallintosddannossa) pidetdan paatospoytakirjaa ja tar-
vittaessa annetaan tarkempi yksilinti opiston johtokunnan kokouksissa. Vakka-opis-
ton toimialueen sivistystoimesta vastaavat viranhaltijat saavat 3-5 kertaa vuodessa
ns. alueellisissa opistokokouksissa selvityksen kansalaisopistoa koskevista asioista.
Vakka-opiston johtokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen Laitilan kaupunginhal-
litukselle ja osakaskuntien kaupungin-/kunnanhallituksille tiedoksi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen kansalaisopistossa v. 2021 tuloja saatiin n. 71 % budjetoidusta.
Taustalla oli ennen kaikkea koronapandemia, joka esti kdytanndssa koko kevaan
2021 ajan aikuisten lahiopetuksen toteuttamisen. Kurssimaksutuloja saatiin vain n.
115 000 euroa, kun oli budjetoitu 245 000 euroa (toteutuma vain 47 %). Muilta osin
tulot toteutuivat ennakoidusti.

Opiston menot yhteensa (sisaltden kustannuslaskennalliset erét eli KL-menot) alit-
tuivat yli 263 000 euroa, menojen toteutumisprosentin ollessa 82,2 % ja loppusum-
man ollessa n. 1 219 400 euroa. Vakka-opiston taloudessa pitdd ottaa huomioon
myos kustannuslaskennalliset erat (KL-menot eli palkkahallinnon kustannukset ja
osa sisdisesta siivouksesta), jotta nama voidaan ottaa huomioon eri osakaskuntien
maksuosuuksia madriteltdessa. Menot alittuivat ennen kaikkea palkkakustannusten
ja palkan sivukulujen osalta (koronapandemian takia pitamatta jaaneitd opetustun-
teja), minka lisdksi palvelujen ostoissa ja esim. matkakuluissa tuli huomattavaa ali-
tusta budjetoituun. Myds vuokrakuluissa sdastettiin jonkin verran.

Tehtdva ylittyy talousarvion neton osalta n. 58 700 euroa toteutumaprosentin ol-
lessa 92,5 %. Suurimpana syyna tahan oli edellda mainittu koronapandemia, joka
vahensi huomattavasti seka kurssimaksutuloja etta pienensi myds menopuolta ope-
tuksen maaran supistuessa huomattavasti normaalivuoteen verrattuna.
Toteutuneiden opetustuntien maara jai koronapandemian takia 12 570:een, mika
on jopa n. 4500-5000 tuntia vdhemman kuin viime vuosina yleisesti on toteutunut.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
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Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason
turvaaminen

Yllapitdja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Ylldpitdjan ja osakaskuntien
maksuosuuksien sdilyttami-
nen vahintdan nykytasolla
seka riittavan ulkopuolisen
rahoituksen haku

Osakaskuntien kanssa on
neuvoteltu maksuosuuk-
sista, jotka ovat varmistu-
neet vuodelle 2022 vahin-
taan ennallaan ja kahden
osakaskunnan osalta selvasti
korotettuna. Valtionosuus
nousi merkittavasti vuodelle
2022 ja myos ulkopuolista
rahoitusta on saatu useam-
paan hankkeeseen.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa-
juuden varmistaminen ja
mahdollisimman kattava to-
teutus koko toimialueella

Opiston kurssitoiminnan laa-
juus ja kattava toteuttami-
nen. Rahoituksen varmista-
misen kautta kurssitarjontaa
kyetaan toteuttamaan mah-
dollisimman laajana ja katta-
vasti lahipalveluperiaatteella
koko toimialueella

Vakiinnutetaan vuosittain
toteutuneiden opetustun-
tien maara koko opiston ta-
solla véhintdan 17 000 ope-
tustuntiin. Tavoitteena on
jarjestaa jokaisessa osas-
tossa koulutusta vahintaan
6-8 opiston oppiaineessa.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain ainakin
100 toimipaikassa

Koronapandemiasta huoli-
matta vuosi 2021 toteutui
suoritteiden valossa koh-
tuullisesti. Opetustunteja to-
teutui 12 570 (73,94 % ta-
voitteesta). Opetusta toteu-
tui vuoden aikana 99 eri toi-
mipaikassa (99 % tavoit-
teesta), minka lisaksi toteu-
tettiin 18 puhtaasti etdope-
tuksen kurssia. Opetusta
kyettiin jarjestamaan eri
osastoissa eri oppiaineissa
varsin kattavasti koronati-
lanteesta huolimatta.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston kehittamis-
ja laatutoiminnan jatkami-
nen

Maahanmuuttajien kieli- ja
yhteiskuntataitojen lisdami-
nen

Osallistutaan erilaisiin, usein
erillisrahoitteisiin kehitta-
mishankkeisiin ja haetaan
niiden edellyttdmaa rahoi-
tusta joko itse tai osana eri-
laisia yhteistyoverkostoja

Jatketaan ja kehitetdaan suo-
men kieltd maahanmuutta-
jille ja maahanmuuttaja-koti-
dideille suunnattuja koulu-
tuksia

Osallistutaan vuosittain 1-3
kehittamishankkeeseen

Varmistetaan koulutuksen
rahoitus hakemalla erilaisia
valtionavustuksia ja tukia;
kehitetdadan omien koulutus-
ten sisdltoja ja tehddan yh-
teisty6ta muiden toimijoi-
den kanssa; mittarina koulu-
tuksen tuntim&ara vuodessa

Vuoden aikana on toteu-
tettu kahta eri kehittamis-
hanketta, vastaavasti kah-
dessa hankkeessa ei ole ollut
juurikaan toimintaa ko-
ronapandemian takia.

Maahanmuuttajien koulu-
tukseen aiemmin haettuja
hanketukia ja valtionavus-
tuksia on kdytetty mahdolli-
suuksien mukaan. Suomen
kielen koulutusta on toteu-
tettu vuoden aikana yh-
teensa 537 opetustuntia.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6304 7 400 5536
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko 14 786 17 000 12 570
opisto
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 20,3% 0,00 16,13%
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko 15,5% 0,00 13,08 %
opisto
Nettomenot / opetustunti, Laitila 31,21 22,50 28,10
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 37,02 31,00 40,58
Nettomenot / opiskelija 116,14 0,00 0,00
Nettomenot / opintopiiri 690,27 0,00 0,00
Opiskelijamaara (yksilot) 4 713,00 5 400,00 4 031,00
Opiskelijamaara (kursseilla) 10 561,00 12 700,00 7 103,00
Toimipaikat 95,00 0,00 99,00
Opintopiirien maara 793,00 820,00 746,00
TEHTAVAN TALOUS JA TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 586 929 706 215 0 706 215 501 346 -204 869
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 586 929 706 215 0 706 215 501 346 -204 869
Menot -1311341 -1441212 0 -1441212 -1173482 267 730
KL menot -44 261 -41 715 0 -41 715 -45 968 -4 253
Menot yht. -1355601 -1482927 0 -1482927 -1219450 263 477
Toimintakate -768 672 -776 712 0 -776 712 -718 104 58 608
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -768 672 -776 712 0 -776 712 -718 104 58 608
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -160,0 -175,3 0,0 -175,3 -144,1 31,1
Kokonaiskulut €/as -160,0 -175,3 0,0 -175,3 -144,1 31,1
Toimintakate €/as -90,7 -91,8 0,0 -91,8 -84,9 6,9
Tulos €/as -90,7 -91,8 0,0 -91,8 -84,9 6,9
Verorahoitusosuus 56,7 % 52,4 % 0,0% 52,4 % 58,9 % 6,5%
Osuus toim.kuluista 1,9% 2,0% 0,0 % 2,0% 1,6 % -0,4 %
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1.3. Vakka-suomen musiikkiopiston johtokunta

1.3.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopiston on ensisijaisesti lapsille ja nuorille taiteen perusope-
tuksen musiikin laajan oppimaaran opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusi-
kaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-
alueensa merkittava kulttuurivaikuttaja koulutuksen ja tapahtumien jarjestajana.
Toiminnallaan Vakka-Suomen musiikkiopisto edistdaa hyvinvointia toiminta-alueel-
laan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtava on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvdan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikinalan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta
annetun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran
mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan mé&ardykseen 2017:12a
Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteis6ja ja kaytantdja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ympadristdmme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltdan avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maan osaamistaan. Oppimisymparistdjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme
kasvua ja innostaa heitda oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdol-
lisuuden onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin. Oppimisymparistéjen suunnitte-
lussa ja kehittamisessa otamme huomioon oppilaidemme tarpeet, taidot ja kiinnos-
tuksen kohteet sekd oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumi-
sen. Asianmubkaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintateknologian
tarkoituksenmukainen kayttd antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2021 on laadittu noudattaen
Laitilan kaupungin ohjeita ja annettua kehystd. Talousarvio on laadittu siten, etta
musiikkiopiston oppilaiden tarvitsemat opetuspalvelut voidaan jarjestaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Opetuksen jdrjestamisen osalta talous on pysynyt suunnitteluraamissa. KL-menot
ovat lisddantyneet huomattavasti, joka vaikutti kuntaosuuksien kasvamiseen ennakoi-
mattomasti. Hallinnon menojen lisddntyminen tullee jatkossa vaikuttamaan merkit-
tavasti opetuksen jarjestamiseen, koska olemassaolevat kuntaosuudet eivat tule riit-
tdmaan opetuksen toteuttamiseen tamdanhetkiselld laajuudella ja monipuolisuu-
della, joka on ollut keskeinen strateginen tavoitteemme.
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Musiikkiopiston kuntarahoitus on sdilynyt nykytasolla, mutta rahoitus ei riita opetuk-
sen toteuttamiseen tamanhetkiselld laajuudella ja monipuolisuudella, joka on ollut
keskeinen strateginen tavoitteemme.

HENKILOSTO 31.12.2021

OPETTAJAVIRANHALTUT 6
PAATOIMISET TUNTIOPETTAIAT 12
SIVUTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 4

TAYTTAMATTOMANA OLEVAT VIRAT | 2

TOIMISTOSIHTEERI 1
REHTORI 1
YHTEENSA 26

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen musiikkiopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosdannén mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisessa sekd toiminnan valvomisessa. Vakka-Suomen musiikkiopisto
noudattaa Laitilan kaupungin hallintosaant6a seka sitda koskevaa lainsaadantoa ja
kaikkia niita sopimuksia, joita toiminnan yllapitdmiseksi on solmittu. Vakka-Suomen
musiikkiopisto noudattaa ndiden lisaksi taiteen perusopetuksen lainsdadantoa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma tiedote-
taan kokousten yhteydessa. Musiikkiopiston lukukausimaksut laskuttaa Laitilan kau-
pungin talous- ja laskentayksikk®, perinnassa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia ja laskutus- ja perintdohjeita.

Laitilan kaupungin sivistystoimen yksikoita ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty, jossa musiikkiopisto on ollut mukana. Havaituista riskeista ja epakohdista on
tiedotettu ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Vakka-Suomen musiikkiopis-
tolle on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Laitilan kaupungin sivistystoi-
mella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston henkiloston tyéhyvinvointiin on kiinnitetty erityistda huomiota. Riitta-
vastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston irtaimiston tarkistus on toteutettu syksylla 2021.

Vakka-Suomen musiikkiopiston rehtorin tekemista viranhaltijapaatoksista pidetaan
paatospoytakirjaa, tehdyista paatoksista luettelo toimitetaan ote sivistysjohtajalle ja
johtokunnalle annetaan kokousten yhteydessa tarvittaessa tarkempi yksilGinti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle annetaan sen kokouksissa ajankoh-
taiskatsaus musiikkiopiston ajankohtaisista asioista. Lisdaksi musiikkiopiston toimialu-




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2021

53

(55)

een vastuuvirkahenkiléille annetaan kolme kertaa vuodessa alueellisen opistoko-
kouksen yhteydessa selvitys musiikkiopistoa koskevista asioista. Musiikkiopiston joh-
tokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen toimialueen ao. toimielimille tiedoksi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous sdilyy tasapainossa ja Aktiivinen tiedottaminen eri

palveluita seka tuotetaan
ettd kehitetdaan niin kustan-

nustehokkaasti kuin kilpailu-

kykyisesti

kanavissa ajankohtaisista
asioita sekd saannollinen
neuvotteluyhteys osakas-
kuntien kanssa. Resurssien
kohdentaminen oikein.

Kuntaosuudet sdilyvat vahin- Kuntaosuudet kasvaneet
taan nykytasolla sekda moni- johtuen hallinnon menojen

puolinen toiminta

kasvamisesta. Toiminta on
monipuolista ja viestinta toi-
mii sekd somessa ettd pape-
rilehdissa.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Musiikkiopisto toimii laaja-
alaisena musiikin oppimis-
keskuksena

Opetustoiminnan ja toimin-
takulttuurin oivaltava ja in-
novatiivinen kehittdaminen
yhteistyOssa oppilaiden,
huoltajien ja henkiloston
kanssa

Innovaatioiden maara

Savellysopetuksen ja soitin-
karusellitoiminnan kaynnis-
tyminen.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kuntalaisilla mahdollisuus
saada hyvinvointia edistavia
palveluita

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Hakeudutaan yhteisty6hon
yritysten, yhdistysten, kun-
tien kulttuuri- ja opetustoi-
mijoiden sekd seurakuntien
kanssa

Yhteistyokumppaneiden
maara

Yhteisty6td tehdadn kuntien
kulttuuritoimien, seurakun-
tien sekd muiden sivistystoi-
men yksikdiden kanssa koko
toimialueella.

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021

Toteutuneiden opetustuntien maara: taiteen 13500 13100 13081
perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien maara: var- 1096 1200 1196
haisian musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin 329 180 222
osasto
Opiskelijoiden maara TPO 288 370 283
Opiskelijoiden maara varhaisian musiikkikasva- 363 250 378
tus
Opiskelijoiden m&ara avoin osasto 11 10 12
Hakijoiden maara 41 70 52
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 41 70 52
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 520749 408 400 0 408 400 455 759 47 359
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 520749 408 400 0 408 400 455 759 47 359
Menot -1272885 -1194541 0 -1194541 -1190195 4 346
KL menot -33212 -26 067 0 -26 067 -54 886 -28 819
Menot yht. -1306097 -1220608 0 -1220608 -1245081 -24 473
Toimintakate -785 348 -812 208 0 -812 208 -789 322 22 886
Poistot -3 602 0 0 0 -2843 -2843
Netto -788 950 -812 208 0 -812 208 -792 166 20042
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -154,2 -144,3 0,0 -144,3 -147,2 -2,9
Kokonaiskulut €/as -154,6 -144,3 0,0 -144,3 -147,5 -3,2
Toimintakate €/as -92,7 -96,0 0,0 -96,0 -93,3 2,7
Tulos €/as -93,1 -96,0 0,0 -96,0 -93,6 2,4
Verorahoitusosuus 60,2 % 66,5 % 0,0% 66,5 % 63,5% -3,1%
Osuus toim.kuluista 1,8% 1,7% 0,0 % 1,7% 1,7% 0,0%
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